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1 Brandkaren Attundas rambudget ar 2023

Sammanfattning

Handlingsprogrammet 2020-2023 beskriver Brandkaren Attundas vision, effektmal och inriktningar
for perioden. For att realisera handlingsprogrammet beskrivs i rambudget 2023—2026, de ekonomiska
medlens fordelning for att realisera intentionerna i programmet. | rambudget beskrivs férbundets
langsiktiga stravan, ekonomiska risker och utmaningar.

Sverige och varlden ér i skrivande stund efter coronapandemin inne i en ny kris knutet till kriget i
Ukraina som redan paverkar oss avsevart. Till féljd av krisen ser vi en 6kad inflation som gett kraftiga
uppgangar for livsmedel, hushallsvaror samt energi- och oljepriser. Vi kdnner av ett yttre hot som ar
nytt for oss och kommer paverka vart arbete i totalforsvaret bade internt och i ett nationellt snitt.
Internt genomfors arbete med krigsplaceringar och kontinuitetsplanering for att kunna drifta
verksamheten vid franfall av ex el och vatten. Vi for diskussioner och planerar for var roll i handelse av
hojd beredskap, samt att Brandkaren Attunda tillsammans med réaddningstjanstradet representerar
regionen i arbetet tillsammans med MSB gallande var roll i totalférsvaret 2023 och framat.

Energipriserna driver ocksa inflationen till rekordhdga nivaer. Inflationstakten i Sverige har ocksa natt
hoga nivaer, fran 2,7 % varen 2021 till 5,3 % varen 2022. Inflationen forvantas sedan avta till 3 % 2023.
BNP-tillvaxten i Sverige forvantas bli 2,3 % i ar, for att sedan minska till 1,4 % 2023.

Brandkaren Attundas ekonomi paverkas bl. a genom ett nytt avtal mellan Sobona och fackliga parter
om hojning av pensioner med 1,5 %, kraftig 6kning av rantor och rdvarupriser samt en 88 % 6kning av
foretagshalsovard. Beslutet att behalla brandstationen i Sigtuna stad medfor 1 MKR arligen i
driftkostnad och avtalet med Sigtuna kommun om Kolsta medfér ca 5 MKR foér 2023.

Inriktningen de tre féregaende aren har varit att strava mot att minska kostnader och att skapa
langsiktighet i de ekonomiska systemen. Férbundet har under de senaste aren lépande effektiviserat
verksamhet och minskat kostnader. Infér 2020 genomférdes en omorganisation for effektivisering
samt att mota budgetmalen 2020 vilket gav en besparing om 2 600 tkr. Infér 2021 &r en 6versyn av
pensionsunderlagen genomférd. Oversynen har medfért battre och tydligare berdkningsunderlag samt
tydligare intern styrning géllande uppféljning av pensionsskuld och berikningsunderlag. Oversynen har
inneburit en besparing om minst 3 000 tkr for 2021, 3500 tkr fér 2022 och infér 2023 &r prognosen

6 200 tkr.

Brandkaren Attunda ar idag en val fungerande raddningstjanst och férbundet har idag en slimmad
organisation. En for 1ag upprakning kommer ge negativa produktionseffekter bade ur ett
skadeavhjalpande och ur ett forebyggande perspektiv vilket i nartid och pa sikt kommer vara negativt
for forbundet.

Med hansyn till detta aviserar Brandkaren Attunda om en ramupprakning om 2,5 % och ett
ansprakstagande av RUR med 876 tkr.

Martin Ohrstedt Emma Feldman

Forbundsdirektor/raddningschef Forbundsdirektionens ordférande
Sollentuna 2022-06-10 Sollentuna 2022-06-10



2 Framtidsutmaningar

2.1 Kommunernas utmaningar

Befolkningsmangden i Brandkaren Attundas medlemskommuner 6kar arligen i genomsnitt med 1 %.
Ar 2023 beriknas det bo ca 313 0000 invanare i omradet. Det finns oftast ett samband mellan ékande
befolkning och antal intrdffade olyckor. Kommunernas utmaning fér framtiden ar att bryta
olycksutvecklingen trots den 6kande befolkningstillvaxten. Har foljer befolkningsprognosen for
medlemskommunerna.

Befolkningsprognos 2023-2032
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En 6kande och mer medveten befolkning staller krav pa service, funktionalitet och tillganglighet.
Infrastrukturen ar viktig for flodet i regionen och transporterna har 6kat. Framtidsutmaningarna
handlar om en mer utbyggd och komplex infrastruktur, en allt mer polariserad befolkning och dkande
socioekonomiska klyftor samt klimatforandringar och dess paverkan pa vart samhélle med flera
beroenden. De trender som Brandkaren Attunda lyft in som férutsattningar infor framtagandet av
handlingsprogram ar:

* Klimatforandringar.

* Befolkning/demografi.

«  Okad polarisering — motsattningar i samhéllet.

* Terror/antagonistiska hot.

* Infrastruktur/komplexitet.

*  Teknikutveckling.

* Brandvattenforsorjning.

* Samverkan —komplexare ledning med fler aktorer.



3 Brandkaren Attundas langsiktiga inriktningar

Brandkaren Attundas vision dr formulerad till “Brandkdren Attunda ar en aktiv och ledande
samhallsaktor, med forebyggande arbete i samarbete med andra for att ingen ska skadas eller
omkomma i olyckor, mindre ska férstéras vid olyckor” och syftar till att géra ett tydligt
stallningstagande dar organisationen arbetar for ett olycksfritt samhalle —en nollvision. |
handlingsprogrammet ar 2020-2023 har tre effektmal formulerats:

e Brandkaren Attunda ska utveckla samhallets samlade formaga att férebygga och hantera
olyckor.

e Brandkaren Attunda ska agera for att minska utanforskapet och 6ka tilliten i samhallet.

e Brandkaren Attunda ska oka tryggheten och sdakerheten for medborgarna.

Till visionen och effektmalen knyts prestationsmal och inriktningar som véagleder det dagliga arbetet.
For att skapa langsiktig styrning har verksamhetsmassiga inriktningar som kopplar till vision och
effektmal tagits fram. Aven organisatoriska inriktningar for att beskriva omrdden som organisationen
behover arbeta med for att skapa en god verksamhet och som stodjer de verksamhetsmassiga
inriktningarna. Brandkaren Attunda ska fortsatta utveckla organisationen, arbetsformerna samt
forebyggande och den skadeavhjédlpande formagan. Till detta kommer dven behovet av att utveckla
ett civilt forsvar i enlighet med totalférsvarsplaneringen.

3.1 Brandkaren Attundas langsiktiga inriktningar

For perioden kommer nagra 6vergripande langsiktiga inriktningar att fa genomslag for hela férbundet.
Dessa kan sammanfattas till féljande fyra inriktningar:

e Utveckla verksamhet for att méta framtidens hot och risker.

e Utveckla férmaga med hansyn till totalférsvarsplaneringen och verksamhet under hojd
beredskap.

e Arbete med en ny brandstation i Marsta/Sigtuna och det kommer dven
omfatta omstallning i bemanningsstrukturer.

e 2022 pabobrjas arbetet med ny brandstation vid Upplands Vasby.

3.2 Brandkaren Attundas verksamhetsmassiga inriktningar
Sarskilda verksamhetsmassiga inriktningar géller for programperioden. Brandkaren Attunda avser att:

e Fordjupa samverkan med medlemskommunerna och andra aktorer och partners for att 6ka
maluppfyllelsen och vardet av forbundets verksamhet.

e Utveckla det olycksforebyggande och trygghetsskapande arbetet vad avser metoder framfor
allt information, rad och annat stod till den enskilde.

e Utveckla det skadeavhjalpande arbetet vad avser teknik, metoder, bemodtande och ledning.

o Utveckla det olycksuppfoljande arbetet avseende analys, larande samt informationsspridning i
samband med olyckor.

e Utveckla ett malgruppsanpassat bemotande och jamstalld service utifran saval myndighetsrol-
len som den stodjande och skadeavhjdlpande rollen.



3.3 Brandkaren Attundas organisatoriska inriktningar

For att na resultat och anvanda samtliga resurser pa ett effektivt satt behover foérbundet satta
inriktningar i nagra prioriterade strategiska omraden. Dessa syftar till att starka organisationen for att
mota verksamhetsmadssiga och ekonomiska krav. De organisatoriska inriktningarna stodjer de
verksamhetsmassiga inriktningarna och ar for perioden sammanfattade i att Brandkaren Attunda
avser:

e Hallbar utveckling - Insatser for att uppna jamlikhet och jamstélldhet genom en tydligare
forankring i kompetensbaserade varderingar och system. Fortsatt inriktning mot minskad
milj6- och klimatpaverkan gallande fastighet och fordon. Fortsatt god ekonomisk hushallning
inom férbundet.

e Kompetensférsérjning - Oka organisationens samlade forméaga att jobba l&ngsiktigt i
kompetensforsorjningsfragor. Bade genom forankring i nuvarande medarbetare och externt
déar vi battre behover forsta hur vi ska locka ratt kompetenser.

e Digitalisering - Digitalisera arbetsprocesser och verksamheten samt 6ka forbundets effektivitet
avseende resultatmassiga, sociologiska och ekonomiska effekter.

4 God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner och forbund ha en god ekonomisk hushallning bade ur ett
finansiellt och verksamhetsmassigt perspektiv. Nar det géller det finansiella perspektivet bor
minimikravet vara att intdkterna dverstiger kostnaderna och att férandringen av det egna kapitalet
darmed ar positivt.

Forbundets finansiella mal for god ekonomisk hushallning 6verensstammer med kommunallagens
regler om en ekonomi i balans. Brandkaren Attunda har fyra ekonomiska mal inskrivna i
forbundsordningen. Direktionen har 22 november 2013 beslutat om riktlinjer f6r god ekonomisk
hushallning och hantering av resultatutjamningsreserven (RUR).

* Kostnaderna far inte Gverstiga intdkterna.

¢ Resultatet efter finansnetto ska vara positivt.

* Det egna kapitalet ska uppga till minst 10 000 tkr, vilket ska utgbra en reserv om synnerliga
skal foreligger som kan orsaka ett underskott.

e Likviditeten far understiga 20 000 tkr vid nagot tillfalle.

Enligt kommunallagen ska budget uppréttas for verksamhetsaret med ekonomisk plan for de tva
darefter kommande dren. Finansiella mal som ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning ska
anges. Vid bokslutet gors sedan en bedémning av om god ekonomisk hushalining rader i forhallandet
mellan uppfyllda ataganden och finansiellt resultat.



5 Medlemsavgift och dess fordelning

Forbundets intakter bestar till en évervdagande del av medlemsavgifter. Darutover tillkommer intakter
fran olika bas- och sarskilda uppgifter, for narvarande i huvudsak fran tillsyn- och
tillstandshantering, automatlarmshantering och utbildningstjanster.

| forbundsordningen § 16 beskrivs medlemskommunernas kostnadsférdelning, vilket dven ar
medlemskommunernas andel i tillgdngar och skulder i férbundet, enligt § 20. Kostnadsfordelning i §
16 beskrivs enligt foljande:

A=0,8*P%+H.
A, medlemskommunens andel.

P%, medlemskommunens population i forhallande till forbundets population historisk kostnadsbas.

Populationsdata den 31/12 tva ar innan aktuell budget anvands i andelsberdkningen enligt forbunds-
ordningen. Det vill saga for budget, ar 2023 anvands populationsdata fran 31 december 2021.

Den historiska kostnadsbasen H ar for

Jarfalla kommun 0,01351
Knivsta kommun 0,02861
Sigtuna kommun 0,08110
Sollentuna kommun 0,00798
Upplands-Bro kommun 0,02903

Upplands Vasby kommun  0,03977

Den beslutade historiska kostnadsbasen, galler sedan 1 oktober 2010.



Fordelning mellan medlemskommunerna ar 2019-2023 i procent

Medlemskommun Andel Andel Andel Andel Andel
2023 2022 2021 2020 2019
Jarfalla 23,0 22,9 22,8 22,6 22,8
Knivsta 8,0 7,9 7,9 7,9 7,9
Sigtuna 21,2 21,3 21,3 21,2 21,3
Sollentuna 20,4 20,4 20,6 21,3 20,9
Upplands-Bro 11,0 10,9 10,8 10,7 10,6
Upplands Vasby 16,4 16,6 16,6 16,3 16,5
Summa 100 100 100 100 100

Tabell: Fordelning mellan kommunerna i %

Den totala medlemsavgiften uppraknad med 2,5 % av 2022 ars medlemsavgifter, blir fér 2023 enligt
framstalld budget, 201 351tkr och kommer da 2023 att ha féljande fordelning mellan medlems-
kommunerna enligt faststalld férdelningsmodell:

Medlemskommun | Invanarantal 2021-12-31 Andel invanare | Medlemsavgift 2023 (tkr)
Jarfalla 83170 0,23 46 320
Knivsta 19 818 0,08 16 150
Sigtuna 50273 0,21 42 684
Sollentuna 75108 0,20 40981
Upplands-Bro 31082 0,11 22 139
Upplands Vasby 47 820 0,16 33076
Summa 307 271 1 201 351

Tabell: fordelning medlemsavgift 2023

| forbundsordningen regleras att forbundsdirektionen ska faststalla budget for férbundet inom de
ekonomiska ramar som ges av medlemskommunerna. Malsattningen ar att budgeten for det
nastkommande aret ska faststéllas av férbundsdirektionen i form av en rambudget senast i juni.

| rambudgetbeslutet ingar ocksa faststallande av medlemsavgift. Rambudgeten utgor sedan ett
underlag for den verksamhetsplan med internbudget for ndstkommande ar som godkanns av
forbundsdirektionen i november manad.




6 Eget kapital

Det egna kapitalets storlek ar per 2021-12-31 totalt 63 977 tkr fordelat pa eget kapital 49 708 tkr och
eget kapital resultatutjdmningsreserven (RUR) 14 269 tkr.

7 Ekonomiska risker och utmaningar

7.1 Pensionskostnader

Brandkaren Attunda anlitar KPA Pension for att ta fram pensionsskuldsberakningar och pensions-
prognoser. Att pensionskostnaderna dkar ar normalt och beror framst pa hogre forviantade I6pande
priser samt ldbnehojningar. Under 2023 ser vi dock enligt KPA’s berdkningar hogre finansiella
kostnaden till foljd av inflationen.

SKR och Sobona har med OFR, Svenska Kommunalarbetareforbundet och AkademikerAlliansen traffat
en overenskommelse om tilldgg och dndringar i Avgiftsbestdmd KollektivAvtalad Pension (AKAP-KL)
samt vissa foljdandringar i KollektivAvtalad Pension (KAP-KL).

Overenskommelserna trader i kraft 1 januari 2023. Samtidigt byter AKAP-KL namn till AKAP-KR.

Overenskommelsen ger 6 % (4,5 %) for I6nedelar under 7,5 inkomstbasbelopp samt 31,5 % (30 %) pa
I6nedelar mellan 7,5 — 30 inkomstbasbelopp.

Enligt KPA's berdkning 2022.03.30 okar kostnaden till foljd av 6verenskommelsen med 1 769 tkr
jamfort med berdkningen 2022.01.26 dar ingen hansyn tagits till dverenskommelsen.

Pensionskostnader 2022-2026, KPA berakning 22.03.30
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Tabell: Totala pensionskostnader 2022-2026 enligt KPA (tkr)



7.2 Intakter

Intdkterna for 2023 ser ut att normaliseras till nivaer innan pandemin. Intékter knutet till automatiska
brandlarm ar pa slutet av 2021 tillbaka i normala nivaer likval som intékter knutet till tillsyn och
tillstand. For externutbildningen som varit starkt paverkat av pandemin ser vi ocksa en positiv trend i
inledningsvis av 2022 vilket pekar mot normala nivaer 2023.

Forbundets intdkter grundas till stor del pa medlemsavgifter fran medlemskommunerna och
forbundets kostnader motsvaras till storsta delen av personalkostnader.

En ny foreskrift for tillsyn enligt LSO bérjar gélla juli 2022. Denna medfér en dversyn av omfattningen
av en tillsyn som Brandkaren Attunda gor pa fastighetsdgare samt nyttjanderattshavare enligt beslutad
tillsynsplan. Okar omfattningen av en tillsyn kommer sd ocksa taxan att behdva en éversyn, vilket mest
troligt landar i en 6kning av tillsynstaxan.

7.3 Raddningstjanst under hojd beredskap (RUHB)

Med utgdngspunkt i det hardare sakerhetspolitiska laget i ndrregionen och Rysslands invasion av
Ukraina har regeringen fattat beslut om att paskynda uppbyggnaden av det civila forsvaret. MSB har
fatt ett tillaggsuppdrag att 6ka utvecklingstakten. Dessa atgarder kommer inte markbart att 6ka
formagan hos kommunerna. Kommunerna har genom SKR patalat behovet att 16sa finansiering for
uppbyggnad av resurser som ska l6sa det kommunala uppdraget med RuHB. Férmagor som &r direkt
kopplade till LSO kap. 8 handlar till stora delar om férmagor som inte skapar mervarde under fredstid.
Daremot finns det resurser som bade okar formaga i fred som i krig. SKR rader raddningstjansterna i
Sverige att avvakta fortydligande bade géllande forvantningar och ekonomi vilket ocksa
forbundsdirektionen beslutat att félja. Av den anledningen aviserar forbundet i nuldget inga pengar for
RUHB.

7.4 Ukrainakrisen

De langsiktiga konsekvenserna kopplade till pagaende konflikt i Ukraina vet vi inte idag. Hojda
drivmedelspriser som till viss del ar kopplade till kriget 6kar kostnaderna for Brandkaren Attunda
redan under 2022, men hogst sannolikt aven kommande verksamhetsar. P4 samma satt okar
elkostnaderna. Regeringen har redan indikerat en dnskan att forcera uppbyggnaden av det civila
forsvaret. Den 10 mars redovisade MSB ett antal atgarder med syfte att 6ka svensk formaga att varna
befolkningen i ett eventuellt anstréangt lage. Tidigare 6verenskommelser mellan SKR och MSB infor
kalenderaret har tecknats i slutet pa foregaende ar varfor vi troligen inte forran i slutet pa 2022 ser
vilka atgarder och kostnader som krévs under verksamhetsaret 2023. MSB:s trearsbudget indikerar att
kraven pa och utvecklingen av kommunernas raddningstjanst kommer 6ka mot 2024. Vi antar slutligen
att sdkerhetslaget kan oka efterfragan pa vara utbildningar som kompensation mot den minskade
efterfrdgan under pandemin.



7.5 Covid-19 pandemin

Under forsta kvartalet 2022 hade Brandkaren Attunda hoga sjuktal under en langre tid dar en
betydande orsak var kopplat till pandemin. Detta medforde hogre personalkostnader an budgeterat.
Merparten av personalen bedéms ha full vaccinering, och sjukfranvaro indikerar att manga aven har
haft viruset. Under férutsattning att inga mutationer uppstar bedéms pandemins paverkan pa
ekonomin avta under 2022 for att vara marginell 2023. Tidigare uppskjuten internutbildning berdknas
kunna atertas inom ram. Minskade intdkter pa grund av farre automatlarm indikerar att normalisera
sig. Storre osakerhet géller externa kunders efterfragan pa utbildning som rekyl pa lagre bokningar
under pandemin.

7.6 Rattstvist brandstation Sollentuna

Byggnationen av Sollentuna brandstation ar avslutad. Tidplanen har forskots cirka 7 manader till foljd
av konstruktionsproblem i form av brister i underlag for utsattning, konstruktionsfel gallande
takkonstruktionen samt mindre I6pande konstruktionsfel som samtliga maste rattas under byggtiden.
Konstruktionsproblemen har medfort 6kade avskrivningskostnader for Brandkaren Attunda.
Brandkaren Attunda har via advokatfirman Pedersen framstéllt skadestandskrav mot projektoéren
Tengbom AB.

Tengbom AB har anmalt arendet till sitt forsakringsbolag IF som i sin tur bekraftat mottagandet av
arendet till Brandkaren Attunda. Tvisten kommer sannolikt att avgoras i rattsinstans enligt “Allmanna
bestammelser for byggnads-, anldggnings- och installationsentreprenader” (ABKQO9) och
forfragningsunderlagets riktlinjer. Sannolikt kommer Tengboms foérsakringsbolag begransa Tengboms
skadestand till maxgransen i ABKO9 som ar 120 prisbasbelopp (5 340 tkr totalt). Brandkaren Attunda
avvaktar nu aterkoppling fran forsakringsbolaget. Ingen uppbokning av nagot eventuellt framtida
skadestandsbelopp har gjorts i bokslutet.

7.7 Ny brandstation Sigtuna kommun

Byggentreprenaden for en ny brandstation i Sigtuna Kommun pabdérjades under juli manad 2021.
Bygget ar sex manader forsenat pa grund av en dverproévning av upphandlingen av
byggentreprenaden. Bygget fortsatter under 2022 och fardigstadllandedatum ar satt till 2022-11-30.
Inflyttning i den nya stationen berdknas till december 2022.

Géllande den nuvarande brandstation i Marsta har Brandkaren Attunda ett hyresforhallande till
Sigtuna Kommun. Sigtuna Kommun har i sin tur ett hyresforhallande till Swedavia som &r dgare av
fastigheten. Hyresavtalet med Sigtuna Kommun l6per till 2023-12-31. Det medfor en extra
hyreskostnad under 2023 pa ca. 4700 tkr + 600 tkr i driftkostnader. En dialog fors med Sigtuna
Kommun om att fa avtrada hyresavtalet per 2023-01-31. Sigtuna Kommun fér i sin tur diskussioner
med Swedavia for att eventuellt hitta en ny hyresgast eller annan 16sning for att vi ska kunna avtrada
hyresavtalet.



7.8 Ny brandstation i Upplands Vasby

Diskussioner och méten med kommunen gallande ett markomrade for en ny brandstation i Upplands
Vasby har genomforts under 2021 och fortsatt under borjan av 2022. En utredning tillsammans med
kommunen om tankta markomraden ar genomford. Utfallet av utredningen har visat pa ett majligt
omrade norr om Scandic Hotell. Nasta steg ar att tillsammans med kommunen utreda om
markférhallanden pa omradet ar [dmpliga for uppforande av en brandstation. Ambitionen &r att ett
markomrade for en ny brandstation ska vara anvisad under 2022 sa att plan-och projekteringsarbete
kan genomforas. Upphandling av byggentreprenaden berdknas kunna genomforas i slutet av 2023.

Pa grund av den orolighet som rader i varlden och som skapar osdkerhet i form av bland annat
stigande materialkostnader, hégre rantor och langre leveranstider pausas projekteringen av den nya
brandstationen. Dialogen med kommunen fortsatter om tomt och férutsattningar gallande miljon for
att kunna vara forberedda nar laget ar stabilare.

7.9 RIB-stationen i Sigtuna

| och med att den nya brandstationen i Sigtuna kommun blir fardigstalld kommer RIB-organisationen i
Sigtuna att fasas ut. Det innebar att befintlig RIB-station blir éverflodig. Efter beslut i direktionen har
ett arbete pagdtt under 2021 med avsikt att sélja fastigheten. Pa grund av osdkerhet om mojligheter i
kommunens detaljplan géllande vilken sorts byggnation som kan ténkas tillatas pa fastigheten sa har
direktionen beslutat att tillsvidare behalla fastigheten i Brandkaren Attundas dgo. Det innebar en arlig
driftkostnad pa ca 1 000 tkr. Effekten av att forbundet kan avveckla RIB verksamheten i Sigtuna ger
anda en nettobesparing pa totalt 4700 tkr.

7.10 Foretagshalsovard

Med anledning av att tidigare avtal foér Brandkaren Attundas foretagshalsovard upphérde under 2021
har en upphandling genomforts. For att halla priserna nere genomférdes upphandlingen i partnerskap
och samverkan med andra raddningstjanster i regionen. Utfallet av upphandlingen och det nya avtalet
for foretagshalsovarden innebar en kostnadsokning pa uppskattningsvis 88%. De arliga kostnaderna
for de rutinmaéssiga lakarkontrollerna vantas pa arsbasis 6ka fran cirka 425 tkr till 800 tkr med det nya
avtalet.

Konsekvenserna av dessa kostnadsdkningar sett till det tjansteutbud som erbjuds av
foretagshalsovarden kommer analyseras under aret. En trolig utveckling blir att Brandkaren Attunda i
framtiden inte kommer kunna erbjuda sin personal samma omfang i féretagshalsovarden, detta da
verksamheten behover agera mer selektivt i vilka tjanster som erbjuds till personalen. Under det
tidigare avtalet erbjuds exempelvis alla personalkategorier arliga ldkarundersékningar. | det nya
avtalet erbjuds lakarunderstkning endast till de personalgrupper dar det finns ett lagkrav.



7.11 Miljopaverkan gamla brandstationen i Sollentuna

Hosten 2020 inkom ett foreldggande fran Sollentuna kommuns miljé- och byggnadsnamnd till
Sollentuna Kommun, som fastighetsdgare och Brandkaren Attunda, som verksamhetsutévare om att
genomfbra en utredning av PFAS-forekomster pa gamla brandstationstomten, fastigheten Slangen 1.
Utredningar har pagatt under 2020 och 2021 dar det har visat sig finnas forekomster av PFAS i
jordlagren som troligen behdver saneras. Arendet ligger hos Sollentuna kommuns miljé- och
byggnadsnamnd for beslut om eventuella saneringsatgarder. Arendet kommer med stor sannolikhet
att medfora en sanering av jordmassor pa stora delar av fastigheten. Ansvarsfordelning mellan
Sollentuna Kommun och Brandkaren Attunda é&r inte utredd.

8 QOrganisation

Nuldgesanalys

Administrationen &r slimmad och har behov av att tillfora resurser for att kunna utvecklas i den takt vi
vill.

Under 2022 utdkas forbundets HR kapacitet genom tillsdttningen av en ny tillsvidaretjanst i form av en
ny HR-kommunikator. Tjansten utgor i personalkostnad en kostnad pa cirka 850 tkr pa arsbasis.

HR-kommunikatoren kommer att verka inom flera HR-omraden som till exempel arbetsmiljo,
kompetensforsorjning och rekrytering. HR-kommunikatéren kommer ocksa att arbeta med
kommunikation av verksamhetsfragor, bade internt och externt, vilket innebér att sammanfatta,
planera, skapa och folja upp marknadsforings- och kommunikationsaktiviteter i saval fysiska som
digitala kanaler.

Rollen och de arbetsuppgifter som HR-kommunikatéren kommer utféra ar for verksamheten
strategisk viktiga under de narmsta aren, sarskilt da sett till det fortsatta varumarkesarbetet. Vidare
erbjuder rollen ocksa en jamnare fordelning av arbetet inom HR sett till arbetsbelastningen. Detta
Oppnar upp for att verksamheten framgent kan jobba mer proaktivt och utvecklande dar vi nu under
ett antal ar haft ett forvaltande forhallningssatt.

Ekonomiavdelningen bestar av en ekonomichef, redovisningsekonom samt redovisningsassistent. Den
mojlighet som finns ar outsourcing av ekonomifunktionerna. Méjligheten att outsourca
ekonomiavdelningen ser vi i nuldget inte som nagot alternativ da vi kommer tappa en del av
kontrollen.

Teknikavdelningen ar ofdrdandrad sett utifran 2022. Inom IT genomférs en organisatorisk och strategisk
genomlysning som beraknas vara fardig innan juni 2022.

Strategiskt har Attunda tva strateger. En operativ strateg och en férebyggande strateg. Den operativa
strategen ingar dven i regionens beredskap gallande Raddningschef i beredskap. Dessa tva tjanster ser
vi som centrala och viktiga for att forbundet fortsatt ska vara en stark aktor i regionen. Att avyttra
nagon av dessa tjanster skulle innebara att forbundsdirektoren far dessa arbetsuppgifter till sig vilket i
nulaget inte ar ett alternativ.



Produktionsavdelningen &r den avdelning som innehaller flest medarbetare och med det har storst
ekonomisk omsattning gallande vara personalresurser. Har ingar grupperna, yttre befal, brandman
och samordnare. Ett alternativ ar att ta bort gruppen yttre befal helt fran Brandkaren Attunda vilket
innebar att vi saknar ledning utifran ledningsniva 2. Ledningsniva 2 kan ga att ta in via avtal med
exempelvis Stockholm, Uppsala och Enkoping. Dock ser vi inte detta som nagot rimligt alternativ da
dessa tjanster dven innehaller samordning av personalplanering, samordning for férbundets
ledningsfragor, samordning av forbundets metod och teknikfragor och samordning av férbundets
insatsframjande atgarder, utredning samt personalsamordning.

Om vi avvecklar externutbildningen kan vi sdga upp tva medarbetare vilket innebar ca 1 000 tkr i
besparing men da vi ocksa kommer tappa intdkter pa ca 1 500 tkr &r det inte ett alternativ. Har ar
alternativet i sa fall att vara mer offensiv i var forséljning av utbildningar vilket ocksa ska stallas mot en
sviktande marknad.

Inom gruppen brandman arbetar vi med en dvertalighet for att tdcka semestrar, sjukskrivning,
foraldraledigheter mm. Risken med att minska 6vertaligheten for mycket ar att det kan sla pa
overtidskostnader i stallet. Vi kan minska overtaligheten med en viss del utan att begransa var
ambition géllande minibemanning som idag ar ett befal + fem brandmaén i Sollentuna, Jarfalla,
Upplands Vasby och Marsta. | Sigtuna, Upplands-Bro och Knivsta ar ambitionen ett befal och fyra
brandman. Det vi kan vélja att gora ar att minska bemanningen pa exempelvis nagon av vara 1+5
stationer vilket ger en besparing om ca 500 tkr per medarbetare.

Ambition till bemanning i Marsta, Sollentuna, Jarfalla, Upplands Vdsby ar dygnet runt med ett befal
och fem brandmaén. Malsattningen ar att varje grupp innehaller 8 st. dvs 2 st. extra per grupp som
ersatter vid sjukfranvaro mm. Totalt ar dessa distrikt bemannade med 32 st.

Ambitionen i Upplands Bro och Knivsta &r en bemanning om ett befal och fyra brandmaén. Da
dagtidsschemat skiljer sig fran dygnet runt schemat ar var malsattning att grupperna i Knivsta och
Upplands Bro ar 9 st. for att tacka for ev. franvaro.

For vara RIB grupper ar malsattningen att vi ar 6 st i varje grupp.

Konsekvensen av att minska numerdren ar att det slar pa vart breda uppdrag i och med att vi far farre
medarbetare for exempelvis externutbildning, informationsinsatser, hembesok/insatsbesdk, sociala
aktiviteter mm. Det far ocksa en operativ effekt utifran perspektivet att vi blir en férre vid vara
raddningsinsatser. Det innebar att vi behover prioritera pa ett annat satt gallande vara stegbilar,
tankbilar, RIB-batar, fyrhjulingar mm men dven gallande taktik som anvands vid raddningsuppdrag.

Kostnadsramen saknar idag luft for att kunna spara inom vara |6pande kostnader. Att valja att inte
genomfdra investeringar gillande exempelvis fordon ar ett svagt alternativ da detta har genomférts
tidigare med daligt resultat i form av 6kade kostnader i reparation. Vi far langre stélltider da vi inte kan
anvanda vara utryckande fordon, sdmre kvalitét vid raddningsinsatser och samre fér Brandkaren
Attundas varumarke.

9 Konsekvenser vid olika upprakning

Bortsett fran de besparingar i ordinarie drifts som beskrivits i rambudget 2023 beskrivs nedan
konsekvens vid olika upprakningar.



Upprdkning Konsekvens

1,5%
1,8%
2%

2,5%

3%
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2020
2021
2022

2023

-2 831 tkr

-2 244 tkr

-1 854 tkr

-876 tkr

102 tkr

Atgard

1+4 Sollentuna ger besparing om 5 tjanster samt IT 1 tjanst
1+4 Sollentuna minska med 4 tjanster samt IT 1 tjanst

1+4 Sollentuna minska med 3 tjanster samt IT 1 tjanst

Nuvarande bemanningsstruktur och satsningar

Effektiviseringshistorik

3 500 tkr kopplat till omorganisation 2019

3 000 tkr SAP-R efter dversyn av forbundets pensionsunderlag

3 500 tkr SAP-R efter fortsatt versyn av forbundets pensionsunderlag

Totalt 11 800 tkr. 3 700 tkr da RIB Sigtuna upphor efter 2022 samt 2 000 tkr for
avskrivning och hyra for de gamla stationerna stallt mot avskrivning for ny brandstation
Sigtuna kommun. 6 200 tkr SAP-R efter fortsatt éversyn av forbundets
pensionsunderlag

11 Regional omvarldsbevakning knutet till upprakning

2020 2021 2022
Sodertorns brandforsvarsforbund 3% 2,0% 1,5%
Uppsala brandférsvar 7,1% 2,3% 3,5%
Raddningstjansten Syd 2,7 % 3,30% 5,0%
Brandkaren Attunda 1% 0,5% 1,5%
Infér 2023
Enkoping 5,5 % (Har fatt detta godkant.)
Soédertdrns brandforsvarsforbund 2 % + 21 MKR for pensioner. (Har fatt detta godkant.)

Storstockholms brandforsvar

Uppsala brandférsvar

Brandkaren Attunda

8 % (54 MKR) (Har fatt detta godkant.)
5 % plus 2:4 medel 300 tkr. (Kommer ga fram med detta.)

2,5%






12 Rambudget 2023 och prognos for 2024-2026

Rambudget 2022 med prognos for 2023-2025 har i planeringen en uppraknad medlemsavgift med
kompensation for del av pris- och |6neupprakning, befolkningsutveckling i enlighet med beslutad
modell samt aktuella besparingar.

| prognosen for 2023 har beaktats en avveckling av deltidsstyrkan i Sigtuna stad till férman fér den nya
brandstationen i Sigtuna kommun. Detta medfor en betydande kostnadssankning for Brandkaren
Attunda.

Med detta som underlag aviserar Brandkaren Attunda om en ramupprakning med 2,5 % for 2023.

Utfall Budget Prognos Prognos Prognos
2021 2022 2024 2025 2026
2% 2% 2%
Loner ink sociala kostnader 136 672 137 846 -2,1% 137699 140453 143262
Pensioner inkl Ioneskatt 18 749 22520 -22,4% 22972 22 368 23485
Summa personalkostnader 155421 160 366 160671 162821 166747
Rénta pensionsskuld 2247 2 149 198,5% 3 856 4 965 6 083
Avskrivningar 17 622 17613 18,9% 21359 21786 22222
Ovriga kostnader 42 130 40143 9,1% 39994 40794 41 610
Réntor 259 200 1490,0% 4337 5104 5104
Summa o6vriga kostnader 62 258 60 105 69 546 72 649 75018
Summa totala kostnader 217679 220471 230217 235470 241765
Ovriga intékter 26 306 23 304 9,7% 26 082 26 604 27 136
Kommunbidrag 192597 195486 2,5% 204381 208468 212638
Summa totala intdkter 218903 218790 230463 235072 239774
Ansprakstagande av RUR 1681
Resultat 1224 0 246 -398 -1992
12.1 Verksamhetens intakter

Verksamheten finansieras huvudsakligen av medlemsavgifter fran medlemskommunerna.

For budgetaret 2023 har 6vriga aterkommande intékter berdknats med en upprakning av 2 % mot
utfallet 2021. Prognosaren 2023-2025 har berédknats med en upprékning pa 2 %. Ovriga intakter
bestar av avgifter i samband med tillsyn, forsaljning av utbildningar, automatisk brandlarmshantering
och ersattningar i samband med vissa operativa insatser.



12.2 Verksamhetens kostnader

Forbundets kostnadssida domineras av personalkostnader. Lonerorelsen for 2023 ar annu inte kand
och upprakningen har darfor gjort med 2%.

Pensionskostnaderna har beréknats utifran senaste prognos fran KPA, daterad 22.04.01.
Brandkaren Attunda fortsatter att aktivt arbeta med pension. Férbundet raknar med en sankning av
SAP-R (Raddningstjanstens Sarskilda Avtalspension) skulden under 2023 med 6 mkr till f6ljd av
dndrade anstéllningsforhallanden.

Under 2021 och bérjan av 2022 har kostnaderna for dvertid dkat kraftigt till f6ljd av pandemin. Ett
arbete for att minska dessa kostnader pagar och férbundets mal for budgeten 2023 &r en minskad
kostnad pa 1 500 tkr jamfort med 2021.

Med ett aktivt arbete med semesterplanering dr malsattningen att minska kostnaderna for semester
med 300 tkr 2023.

Forbundet tillimpar sedan den 1 januari 2016 komponentavskrivningsmodellen fér fastigheter. Ovriga
inventarier skrivs av enligt faststallda riktlinjer och underhallsplaner.

Ovriga stora kostnadsposter &r lokalhyror och fordon. Ovriga kostnader har raknats upp med férvéntat
varde pa KPI (konsumentprisindex) 2 % och fér prognosaren 2022-2025 med 2 %.

For prognosaret 2023 har planerad driftsattning av ny brandstation i Sigtuna kommun tagits in i
berdkningarna. En avveckling av deltiden pa Sigtuna brandstation planeras aven i samband med
driftsdttning av den nya brandstationen i Marsta som da ersatter brandstationen i Sigtuna.

Det medfor en kostnadssankning av hyreskostnaderna, en 6kning av kostnaderna for avskrivningar (da
vi idag hyr Marsta brandstation) samt en minskning av personalkostnaderna. Nettoeffekten blir dock
en betydande kostnadssankning.

12.3 Budgeterat resultat
Budgeterat resultat om O kr foérutsatter ett ansprakstagande av Resultatutjamningsreserven (RUR)

med 876 tkr. Ett eventuellt nyttjade av RUR beslutas av forbundsdirektionen, enligt riktlinjer for god
ekonomisk hushallning (se kap 5) i samband med att bokslut for 2023 slutfors.

12.4 Finansiering och likvida placeringar

Lan for finansiering av brandstationer ligger hos Kommuninvest. Ursprunglig 1dneskuld pa 185 000 tkr.
Skulden har totalt amorterats ner med 18 000 tkr och den aktuella skulden per 211231 &r 167 000 tkr



Lanen har delats upp pa sex olika 1an med olika bindningstider enligt nedan:

20 000 tkr, rorlig ranta 3 manader, STIBOR -0,04 %, forfallodatum 220831.

60 000 tkr, bundet fram till 2022-12-01, fast ranta 0,07 %, forfallodatum 221201.

40 000 tkr, bundet fram till 2022-06-01, fast ranta 0,32 %, amortering 1 000 tkr per kvartal,
forfallodatum 220601.

16 000 tkr, rorlig ranta 3 manader, STIBOR 0,10 %, tillsvidare.

30 000 tkr, bundet fram till 2022-05-31, fast ranta 0,21 %, forfallodatum 220531.

19 000 tkr, bundet fram till 2024-10-02, fast ranta 0,32 %, amortering 1 000 tkr per kvartal,
forfallodatum 241002.

Amortering av skulden har skett med 8 000 tkr under 2021. Total laneskuld per 211231 &r 167 000 tkr,
till 100 % kopplad till byggnation av brandstationerna i Jarfalla, Knivsta, Sollentuna och nu pagdende
projektering av ny brandstation i anslutning till Marsta i Sigtuna kommun.

Lanens bindningstid ligger i linje med Brandkaren Attundas finansieringspolicy.

Forbundets tidigare laneskuld for nybyggnation av brandstationer har redovisats som kortfristig skuld i
balansrakningen. | samband med att lanen 2018 flyttats over till Kommuninvest med olika
bindningstider, har nu samtliga 1an omklassificerats till langfristiga och redovisas fran och med 2019 i
balansrakningen som langfristig skuld. Omklassificeringen av lanen baserades pa att Brandkaren
Attunda inte planerat att betala av hela beloppet for ndgot av ldanen utan att minskning av laneskulden
sker genom en langsiktig amortering.

12.5 Finansiella placeringar

Nagra likvida placeringar har inte genomforts under 2021 eller tidigare ar.



13 Investeringsbudget 2023 och prognos 2024-2026

Brandkaren Attunda:s investeringar utgors till huvudsak av fastigheter och fordon. Under perioden
kommer en ny brandstation i Upplands Vasby byggas. Det finns bland annat behov av nyanskaffning av
tva slackbilar, fyra FIP-bilar, en havare, tréningsutrustning samt IT-utrustning under perioden.

Budget Budget Prognos Prognos Prognos

2022 2023 2024 2025 2026

Sigtuna ny brandstation 65 000

Upplands Vasby ny brandstation 5000 50000  S0000 15 000
Owrigt fastighet 1005 1945 1010 470
Summa fastigheter 65 000 6005 51945 51010 15 470
Slackbilar 5500 6 300 6 300

Transportfordon 200 400

FIP bil 900 1500

Havare &8 500
Mindre bilar 200 200 630 630
Summa Fordon & 500 7 500 7200 2150 9150
Riddningsmaterial 2980 623 1272 1545 2372
IT Investeringar 550 2450 290 2100 B850
Summa totalt 75030 16 578 60 707 Lo 805 27 642

Tabell: Investeringsbudget 2023 med prognos 2024-2026
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