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Ett skakigt omvarldslage...

| skrivande stund med skenande el- och branslepriser, en bérs som ska- -
kar, ett instabilt varldslage, rantor pa vag uppat, en inflation som slar i ,'!'9 =

taket tillsammans med en pagdende pandemi ser jag, trots allt, anda

ljust pa framtiden.

Aven om 2021 kan summeras som ett ar starkt paverkat av pandemin, bade fér Brandkaren Attunda
och samhallet i stort, har vi trots dessa utmaningar levererat pa hoga nivaer bade i vart férebyggande
och skadeavhjélpande arbete.

Kriget i Ukraina kommer paverka forbundet under 2022, resurs och
verksamhetsmassigt samt ekonomiskt. Vi ar bara i bdrjan av denna kris
och kan inte géra nagon bedémning av omfattningen.

Under aret har vi genomfért en brandmannarekrytering dar vi hade ett historiskt hogt antal s6kande.
Over 250 sékande &r en mycket bra siffra som gett oss ett bredare urval dn vi haft pd senare ar. Av
dessa 250 sokande har vi valt ut de 14 basta kandidaterna, 10 kvinnor och 4 man vilket ocksa ar ett
historiskt bra utfall i vart jamstéalldhetsarbete.

2021 larmades Brandkaren Attunda till 2 592 handelser i vara sex medlemskommuner, vilket ar en
okning med 138 jamfort med 2020. Det ar framfor allt trafikolyckor och automatiska brandlarm som
star for den storsta 6kningen och ar nu i nivaer med innan pandemin. Antal brander har minskat med
31 % jamfort med 2020 och glddjande ar, att ingen forolyckats i brand i byggnad under 2021.

Vara prestationsmal ligger i stort enligt plan dar vi trots pandemianpassningar och hog sjukfranvaro
nar uppsatta mal inom var tillsynsverksamhet. Tyvarr nar vi inte hela vagen fram géllande vara mal “in-
formera och utbilda den enskilde” och externutbildning, nagot vi tillskriver pandemin och dess effek-
ter.

Vi har dven under aret arbetat med en ny it plattform dar verksamhetens behov tillgodoses av en
fornyad och valfungerande it-miljo som ar enkel och dndamalsenlig utifran ett anvandarperspektiv
men som ocksa effektiviserar kostnader och sett dver tid kommer ge en starkt redundans ur ett
sakerhetsperspektiv.

Resultatet for 2021 &r positivt med 1 224 tkr vilket ar battre an budget (197 tkr) och beror framst pa
Okade intdkter och var éversyn av pensionsskulden. Vi har en balansering av automatiska brandlarm
till nivder innan pandemin vilket bidrar till vara 6kade intakter. Sett till pandemin har vi varit mer pa-
verkade under andra halvan av 2021 an vad vi varit under hela pandemin vilket medfort hogre sjuk-
franvaro och 6vertid samt dkad semesterloneskuld.

/

M —€ St

Martin Ohrstedt
Forbundsdirektor/Raddningschef



Forbundsordforande har ordet

Det ar med stolthet jag som ordférande tackar alla
medarbetare for aret som gatt. Vi lamnar nu ett
handelserikt och omfattande ar bakom oss. Ett ar
som fér manga i vara medlemskommuner i sparen
av pandemin praglats av oro och otrygghet. For att
stdvja denna otrygghet kravs starka institutioner i
samhiéllet, ndgot jag med gladje och stolthet kan
saga att Brandkadren Attunda ar en viktig del av.
Nar pandemin med full kraft slog till for tva ar
sedan medforde det en omstéllning dar forbundet
behovt anpassa verksamheten, tdnka om, tanka
nytt och digitalisera vilket &r grunden till att
forbundet har sa hog maluppfylinad som det har.

Vi fortsatter att gora ett bra Brandkaren Attunda dnnu battre och det ar tack vare vara duktiga
medarbetare som det &r mojligt. Inom forbundet har vi det gdngna aret genomfort en omorganisering
for att starka chef och ledarskapet vilket kommer vara en viktig pusselbit i vart fortsatta arbete.
Parallellt med omorganiseringen har vi genomfort forandringar i rekryteringsprocessen for brandman
vilket utmynnat i den storsta brandmannarekryteringen i modern tid for Brandkaren Attunda.

Vi har ocksa sett Over arbetstiden genom att effektivisera arbetstidsforlaggningen, med hjalp av dessa
forandringar vill vi styra verksamheten mot de tider pa dygnet dar det gor mest nytta i vara
kommuner. Som offentlig verksamhet ar det centralt att vi anvander vara skattemedel pa ett sa
effektivt satt som vi kan. Det innebér att vaga vanda pa varje sten, vaga tanka nytt och se dver hur

vara skattemedel anvands.

Jag vill passa pa att tacka forbundets medarbetare for ett bra ar, dar vi trots pandemin har ett stabilt
ekonomiskt resultat och god maluppfyllelse. Jag ser nu med tillférsikt fram emot resten av 2022.

Gy, i)

Emma Feldman
Ordforande forbundsdirektionen
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1 Forvaltningsberattelsen

| denna férvaltningsberattelse lamnar Brandkaren Attunda information om forvaltningen av
kommunalférbundet i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
11 kapitlet och RKR R15 Forvaltningsberattelse.

Forbundets intakter grundas till stor del pd medlemsavgifter fran medlemskommunerna och
forbundets kostnader motsvaras till storsta delen av personalkostnader.

1.1 Oversikt dver forbundets utveckling

Forbundet redovisar ett resultat for aret med ett dverskott med 1 224 tkr framst till f6ljd av 6kade
intdkter samt en minskning av pensionsskulden jamfort med budget. Kostnaderna fér pensionerna
baseras pa KPA:s tidigare berdkningar som utgjort grunden fér pensionskostnader i budget 2021.
Bokslutet baseras pa KPA:s berdkning 26 januari 2022. Soliditeten ligger i linje med tidigare ar och den
langfristiga laneskulden hos Kommuninvest har amorterats med 8 000 tkr under 2021.

Forandringar avseende investeringar, sjalvfinansieringsgrad och laneskuld ar framst kopplad till
Brandkaren Attundas byggnation och upplaning avseende nya brandstationer.

Fram till 31 december 2021 har Brandkaren Attunda byggt och ager brandstationerna i Knivsta,
Jarfalla, Sigtuna, Sollentuna och Upplands-Bro. Byggnation av ny brandstation i Sigtuna kommun i
anslutning till Méarsta pagar. Den nya brandstationen ska ersatta nuvarande deltidsbrandstation i
Sigtuna.

Ytterligare en brandstation kommer att byggas (inom en 5 arsperiod) och darefter agas av Brandkaren
Attunda, Upplands Vasby brandstation.

Den langfristiga laneskulden bestar av upplaning via Kommuninvest och ar till 100 % kopplad till
nybyggnation av brandstationer. Medlemskommunerna har gemensamt godkant och respektive
medlemskommun har var for sig gatt i borgen for ett totalt laneutrymme om 250 000 tkr.

Brandkaren Attunda redovisar ett resultat pa 1 224 tkr fér verksamhetsaret 2021. | tabellen nedan
[dmnas en oversikt dver verksamhetens utveckling.

Verksamhetens utveckling (tkr) 2020 2019

Verksamhetens intakter 218902 215692 213044 209731 203149
Verksamhetens kostnader -217 678 -208 261 -209 207 -207 454  -200 896
Arets resultat 1224 7431 3837 2277 2 253
Soliditet, inkl. totala pensionsforpliktelser (1) 13,5% 13,5% 13,7 % 13,1% 15,1 %
Investeringar, netto (2) 50425 35659 79523 59232 8 268
Sjalvfinansieringsgrad (3) -47 % -94 % -38,4 % 796 % -262,6 %
Langfristig laneskuld 167000 175000 115000 119000 0

Tabell: Verksamhetens utveckling.

1) Eget kapital dividerat med totalt kapital

2) Bruttoinvesteringar med avdrag for de investeringsbelopp som finansierat med offentliga
bidrag

3) Kassaflode fran den |6pande verksamheten dividerat med nettoinvesteringarna

Nyckeltalen definieras i enlighet med RKR rekommendation R15.



1.2 Kommunalforbundet Brandkaren Attunda

Brandkaren Attunda ar ett kommunalforbund med sex medlemskommuner bestdende av Jarfélla,
Knivsta, Sigtuna, Sollentuna, Upplands-Bro och Upplands Vasby kommun.

Vi ar cirka 260 anstallda, varav 71 av dessa ar anstallda som raddningstjanstpersonal i beredskap.
Organisationen ar mansdominerad da kvinnor utgor cirka 8 % av personalen. Varje distrikt bemannas
av en distriktschef som leder den lokala verksamheten tillsammans med brandinspektorer,
brandingenjorer samt skadeavhjélpande personal i vara brandgrupper. Férbundsledningen och
administrativ personal ar placerade pa Sollentuna brandstation.

Brandkaren Attunda har tillsammans med kommunerna uppréttat en nollvision avseende brander och
olyckor. Visionen fastslar att vi tillsammans med vara kommuner och dess invanare arbetar for att
antalet omkomna och skadade vid olyckor ska minska samt att mindre ska forstoras i samband med
sadana incidenter.

Brandkaren Attunda har lagt ut sotningsverksamheten (rengéring och brandskyddskontroller) pa tva
entreprenorer, Ake Huss AB samt Attunda Sot & Vent AB. Den sotningsrelaterade handliggningen
innefattar huvudsakligen beslut om att |ata annan an den upphandlade entreprendéren utféra sotning
(egensotning eller lata annan sota), folja upp de foreldgganden och eldningsférbud som vara
sotarentreprendrer utfardar och hantera medborgarnas besvarsarenden.

Forbundsdirektor

Forebyggande
strateg

Operativ strateg L o
Privat utforare

Sotning -

Administration Ekonomi Produktion Teknik

Fastighet

Externutbildning Distrikt

1
Samordnare

Jarfalla - Knivsta Fordon

= Kommunikation

= Kvalitet & Miljo - Sollentuna

Sigtuna

Operativ
utrustning

Upplands-Bro ] Upplands Vasby

Registratur

Diagram: En organisationskiss som visar hur Brandkdren Attunda dr organiserat.



De totala pensionsforpliktelserna inklusive ansvarsforbindelse, avsattningar for pensioner och
kortfristig avgiftsbestdamd alderspension och I6neskatt uppgick 31 december 2021 till 164 300 tkr
(31 december 2020 till 158 602 tkr).

Normalt okar pensionsskulden varje ar om inte nagra foréandringar sker framst avseende R-SAP
(raddningstjanstens sarskilda avtalspension), det vill sdga att nagon anstalld med upparbetad R-SAP
slutar i Brandkaren Attunda eller pa annat satt avvecklar sin R-SAP. Pensionsforpliktelserna per 31
december 2021 blev lagre i jamforelse med budget 2021 till féljd av att personer med R-SAP slutat
under aret eller bytt till en tjanst som inte berattigar till R-SAP.

Likviditetsdverskottet forvaltas i egen regi och anvands till investeringar i fastigheter, maskiner och
inventarier.

Brandkaren Attundas ansvarsforbindelse uppgick inklusive |6neskatt per 31 december 2021 till
16 860 tkr. Ansvarsforbindelsen redovisas som en not och &r inte uppbokad i redovisningen.

Aktualiseringsgraden for berdkning av pensioner ar 100 % vid KPA:s senaste avldsning, kdrningsdatum
26 januari 2022.

Kostnadsersattningar i form av utbildningsersattning, stod for solceller och forsakringsersattning
bidrar till det positiva resultatet. Merkostnader till f6ljd av covid-19-pandemin paverkar dock
resultatet i negativ riktning i form av minskade intakter for externutbildning och 6kade 6vertids och
timtidskostnader.



Forbundet forfogar dver tva brandstationer som hyrs via kommunerna, Marsta och Upplands Vasby
brandstationer. Hyreskontraktet for Marsta brandstation ar uppsagt och den ersatts av den nya
brandstationen i Sigtuna kommun som ar under uppbyggnad och darmed kommer att dgas av
forbundet. Efter att den nya brandstationen tagits i drift paborjas projekteringen av ny brandstation i
Upplands Vasby som dven den kommer att dgas av férbundet. Nar Upplands Vasby brandstation &r
fardigbyggd dger forbundet samtliga av de brandstationer som ingar i forbundet. Hyreskontrakten for
Marsta och Upplands Vasby brandstationer ar andrahandskontrakt dar kommunen i sin tur hyr av
extern part for att sedan hyra ut till forbundet.

Lan for finansiering av brandstationer ligger hos Kommuninvest i Sverige AB. Ursprunglig laneskuld pa
185 000 har totalt amorterats ner med 18 000 tkr och den aktuella skulden per 31 december 2021 ar
167 000 tkr

Lanen har delats upp pa tre olika |an med olika bindningstider enligt nedan:

e 20000 tkr, rorlig rdnta 3 manader, STIBOR -0,04 %, forfallodatum 220831.

e 60000 tkr, bundet fram till 2022-12-01, fast ranta 0,07 %, forfallodatum 221201.

e 40000 tkr, bundet fram till 2022-06-01, fast rénta 0,32 %, amortering 1 000 tkr per kvartal,
forfallodatum 220601.

e 16000 tkr, rorlig ranta 3 manader, STIBOR 0,10 %, tillsvidare.

e 30000 tkr, bundet fram till 2022-05-31, fast ranta 0,21 %, forfallodatum 220531.

e 19000 tkr, bundet fram till 2024-10-02, fast rénta 0,32 %, amortering 1 000 tkr per kvartal,
forfallodatum 241002.

Amortering av skulden har skett med 8 000 tkr under 2021. Total laneskuld per 31 december 2021 &r
167 000 tkr, till 100 % kopplad till byggnation av brandstationerna i Jarfalla, Knivsta, Sollentuna och nu
pagaende projektering av ny brandstation i anslutning till Méarsta i Sigtuna kommun.

Lanens bindningstid ligger i linje med Brandkaren Attundas finansieringspolicy.

Forbundets tidigare laneskuld for nybyggnation av brandstationer har redovisats som kortfristig skuld i
balansrakningen. | samband med att lanen 2018 flyttats éver till Kommuninvest med olika
bindningstider, har nu samtliga 1an omklassificerats till langfristiga och redovisas fran och med 2019 i
balansrakningen som langfristig skuld. Omklassificeringen av lanen baserades pa att Brandkaren
Attunda inte planerat att betala av hela beloppet fér nagot av lanen utan att minskning av laneskulden
sker genom en langsiktig amortering.

En hojning av rantan hos Kommuninvest innebar givetvis hojda finansieringskostnader for Brandkaren
Attunda. Nagon betydande rantehojning har dock inte meddelats av Riksbanken infér den narmaste
tiden. Andra finansiella risker bedéms inte vara aktuella for forbundet da det inte finns nagra
placeringar av likvida medel.

Nagra likvida placeringar har inte genomforts under 2021 eller tidigare ar.



Arbete med att kvalitetssdkra vara arbetsprocesser vid framtagandet av pensionsunderlag har
fortsatt under 2021 och berdknas vara avslutat forsta kvartalet 2022. Darefter bedéms underlaget for
pensionsskulden som korrekt och ska l[6pande framledes justeras under aret nar fordandringar sa
uppstar.

Under aret har en omorganisation genomfoérts dar férandringen haft i syfte att skapa battre
forutsattningar for chef- och ledarskapet pa distriktsniva. | den tidigare organisationen lag det formella
chefsansvaret hos distriktschefen vilket fér rollen inneburit ett chefsansvar fér uppemot ett 40-tal
medarbetare. Denna férdelning har pa manga satt varit ineffektiv for verksamheten sett till mangden
medarbetare och den arbetsbelastning det gett upphov till. Vidare har det for vara distriktschefer i
den tidigare organisationen inte i tillracklig utstrackning funnits tid dver till att jobba mer djupgdende
inom vissa utvecklingsomraden.

Genom att etablera en ny chefslinje under distriktschefen i form av gruppchefer riktas
linjeorganisationen nu om och verksamheten far en battre chefsnarvaro. Gruppchefen har i den nya
organisationen ett formellt chefsansvar for personalen i brandgrupperna bestaende av cirka 8
individer och ar direkt understalld distriktschefen. Med detta foljer att distriktschefens personalansvar
gar fran ett 40-tal medarbetare till cirka 10 medarbetare i den nya organisationen.

Med detta omtag uppstar nya mojligheter for distriktschefen att jobba saval langsiktigt som kvalitativt
inom forbundet men aven i samverkan med vara medlemskommuner och naringsliv. Vidare far
personal i brandgruppen genom gruppchefen samt annan distriktspersonal genom distriktschefen
(brandingenjorer, brandinspektorer och gruppchefer) en mer narvarande chef som kan dgna mer tid
till att stotta och leda varje individ.

Under aret har ett chefs- och ledarutvecklingsprogram genomforts med distriktschefer och
gruppledare som malgrupp. Utbildningsprogrammet ar ett resultat av den analys som inleddes redan
under hosten 2020 dér vi identifierat ett antal kritiska ledarskapsutmaningar verksamheten star infor.
Med utgang i denna analys och i samarbete med en extern utférare har deltagarna under aret
utbildats i:

1. Chef- och ledarskap
a. Uppdragsmodellen
b. Forandringsledning
2. Malstyrning
3. Coachning
4. Situationsanpassat ledarskap / ledarskap i drift

Brandkaren Attundas tidigare it-tekniska infrastruktur harroérde fran en tid da organisationen och dess
anvandare haft ett annat forhallningsatt och behov sett till vara digitala verktyg. Den tidigare |6s-
ningen var byggd med utgang i en fullt centraliserad it-drift och utgick fran premissen om att han-

tera forbundets samlade it-behov genom ett fa centrala noder. Det &r mot denna bakgrund

som Brandkaren Attundas it-drift nu under ett antal ar dragits med hoga konsultarvoden och bristande
it-utveckling. Vidare har anvandarorganisationen under ett antal ar upplevt it-lésningarna och syste-
men som ett hinder i stéllet for ett hjalpmedel i det vardagliga arbetet.
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Under aret har darfor ett projekt bedrivits som haft i syfte att skapa en ny modern teknisk plattform
dar verksamhetens behov tillgodoses av en fornyad och valfungerande it-miljé som ar enkel och
andamalsenligt utifran ett anvandarperspektiv. Vidare har arbetet med den férnyade tekniken haft i
syfte att effektivisera kostnader kring it-forvaltningen samt sakerstélla en tryggare redundans i
it-infrastrukturen pa ett sddant satt att tiden for driftstérningar i den dagliga it-miljon minimeras.

Pandemin har paverkat ekonomin under verksamhetsaret i fraga om minskade intakter med cirka

450 000 kronor i forhallande till budget for externutbildning. Kostnaderna for ¢vertid, timanstéllda har
okat med cirka 950 000 kronor 6éver budget. Aven kostnaden for sjukléner har 6kat under hésten till
foljd av pandemin.

Byggnationen av Sollentuna brandstation ar avslutad. Tidplanen har forskjutits cirka 7 manader till
foljd av konstruktionsproblem i form av brister i underlag for utsattning, konstruktionsfel gallande
takkonstruktionen samt mindre |6pande konstruktionsfel som samtliga maste rédttas under byggtiden.
Konstruktionsproblemen har medfort 6kade avskrivningskostnader for Brandkaren Attunda.
Brandkaren Attunda har via advokatfirman Pedersen framstallt skadestandskrav mot projektoren
Tengbom AB.

Tengbom AB har anmalt drendet till sitt forsakringsbolag IF som i sin tur bekraftat mottagandet av
drendet till Brandkaren Attunda och aterkommit med ett svar dar man bestrider samtliga krav.
Brandkaren Attunda kommer med hjalp av Pedersen Advokatbyra att lamna ett nytt utldtande pa
Tengboms bestridande av skadestandskraven. Tvisten kommer sannolikt att avgoras i rattsinstans
enligt ”Allmanna bestammelser for byggnads-, anlaggnings- och installationsentreprenader” (ABKO9)
och forfragningsunderlagets riktlinjer. Sannolikt kommer Tengboms forsakringsbolag begransa
Tengboms skadestand till maxgransen i ABKO9 som &r 120 prisbasbelopp (5 340 tkr totalt). Brandkaren
Attunda avvaktar nu aterkoppling fran férsakringsbolaget. Ingen uppbokning av nagot eventuellt
framtida skadestandsbelopp har gjorts i bokslutet 2021.

En 6verprovning pa upphandlingen av generalentreprenor for bygget inkom under tertial 1. Domi
malet inkom fran férvaltningsratten i borjan av tertial 2 och var positiv for var del vilket betyder att vi
har genomfért upphandlingen korrekt enligt LOU. Overprévningen innebar att vi har fatt en
forskjutning i tidplanen pa 6 manader. Byggnationen paborjades i juli manad och har pagatt sedan
dess. Ny fardigstallandetid ar satt till 30 november 2022.

Under aret har féljande upphandlingar genomforts:

e Upphandling av 2 slack-/raddningsbilar

e Upphandling av 8 motorsprutor

e Upphandling av 1 personbil, el-driven

¢ Upphandling av byggentreprenad ny brandstation Sigtuna. Paborjades i slutet av 2020
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Hosten 2020 inkom ett foreldggande fran Sollentuna kommuns miljo- och byggnadsnamnd till
Sollentuna Kommun, som fastighetsdgare och Brandkaren Attunda, som verksamhetsutdvare om att
genomfora en utredning av PFAS-forekomster pa gamla brandstationstomten, fastigheten Slangen 1.
Utredningar har pagdtt under 2020 och 2021 déar det har visat sig finnas forekomster av PFAS i
jordlagren som troligen behéver saneras. Arendet ligger hos Sollentuna kommuns miljé- och
byggnadsnamnd for beslut om eventuella saneringsatgarder.

Investeringarna 2021 uppgick till 50 425 000 kronor (2020, 35 069 000 kronor). Okningen mellan 2021
och 2020 bestar framst av hogre investeringar i fastigheter da den nya brandstationen i
Sigtuna/Marsta ar under byggnation samt investering i mark for den aktuella brandstationen.
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1.5 Styrning och uppfoljning av forbundets verksamhet

Brandkaren Attundas styrsystem bestar av handlingsprogram, verksamhetsplan och budget som
Forbundsdirektionen tar beslut om samt enhetsplaner som férbundets ledningsgrupp tar beslut om.
Dessa planer beskriver malsattningar for de olika delarna av verksamheten.

| forbundets administrativa ledningssystem registreras ovriga styrdokument som exempelvis policyn,
reglementen, riktlinjer och rutinbeskrivningar.

Styrdokumenten syftar generellt till att sdkerstédlla att den politiska viljan effektivt verkstalls. Det kan
handla om utveckling (planer och program), forhallningssatt (policyer) eller rattssaker hantering
(riktlinjer).

1.5.1 Forbundsdirektionen

Forbundsdirektionen med de demokratiskt folkvalda politikerna, dr det hogsta beslutande och
styrande organet. Forbundsdirektionens roll i styrningen ar att faststalla forbundsévergripande
visioner, planer, mal och uppdrag for den kommunala koncernen.

1.5.2 Forbundsledningen

Forbundsledningen har det dvergripande ansvaret for verkstéllighet, uppfoljning och utvardering vilket
inbegriper ledning och samordning av mal, riktlinjer, direktiv och ekonomi for styrning och kontroll av

kommunalférbundet. Forbundsledningen svarar saledes for planering och uppféljning av ekonomi och
verksamhet.

Brandkaren Attundas styrsystem

Handlingsprogram Verksamhetsplan Enhetsplaner

Handlingspregrammet beslutas av
forbundsdirektionen. Det beskriver
fokus och malséttning for
Brandkaren Attundas verksamhet
och strécker sig dver fyra ar.
Handlingsprogrammet har i syfte
att arbeta for visionen om ett
olycksfritt samhdlle.

Beskrivning av visionen om
ett olycksfritt samhélle.

Férdjupad samverkan med
medlemskommunerna.

Utveckla det olycksforebyggande
arbetet vad avser metoder.

Utveckla organisationens
effektivitet och flexibilitet.

Verksamhetsplanen ar ett
styrdokument som beslutas av
férbundsdirektsren och godkanns
av férbundsdirektionen. Den
beskriver utvecklingsuppdrag for
verksamhet och organisation samt
vilka prestationsmal som ska
uppfyllas under det kemmande
verksamhetsaret.

Styrmaodell for verksamheten
- vem ansvarar fér vad.

Prestationsmal som ska uppfyllas
under det ndrmsta aret.
Uppféljningssystem och
rapportering till direktion.

Finansiering av verksamhetsaret
och ekonomiska mal.

Diagram: En 6versikt av Brandkdren Attundas styrsystem.

Enhetsplanerna beskriver
verksamhetens mal for samtliga
delar av organisationen. Varje ar
tas enhetsplaner fram fér
administration, ekonomi,
kommunikation, kvalitet,
produktion och teknik.

Fokusomraden med hinsyn
till verksamhetsplan.

Beskrivning av m&l som ska
uppfyllas inom omradena.

Projekt, processer och
aktiviteter for dret.

Uppfdljning efter genomforda
aktiviteter i planen.
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Distriktsplaner tas fram utifran
produktionsplan och med stéd av
enhetsplaner. Varje distrikt
planerar och genomfér aktiviteter
for att uppfylla de satta
produktionsmalen. Distriktsplanen
bryts ned till gruppmal och
individmal.

ing till ver plan
och produktionsplan.

Beskrivning av lokala
kompetenskrav.

Aktiviteter kopplade
ill prestationsmal.

Ansvarsomraden och
uppféljning/registrering.



1.5.3 Handlingsprogram foér 2020-2023

Handlingsprogrammet 2020—-2023 beskriver Brandkaren Attundas vision och effektmal for ett sakert,
tryggt och hallbart samhalle. Syftet med handlingsprogrammet ar att skapa struktur och samordning i
arbetet for skydd mot olyckor och darigenom oka sakerhet och trygghet for invanarna genom att
minska antalet oonskade handelser och dess konsekvenser.

Verksamhetens Gvergripande mal beskrivs i Brandkaren Attundas vision: ”Brandkaren Attunda &r en
aktiv och ledande samhallsaktér, med forebyggande arbete i samarbete med andra for att ingen ska
skadas eller omkomma i olyckor, mindre ska forstoras vid olyckor”. Tre effektmal styr vilka
prestationsmal som verksamheten satter upp i syfte att na dessa effekter i samhallet.

Verksamhetsinriktningar Effektmal Vision
+ mardueo rarmvekon med mealemukommueeme seb oo dva akideer och partees
far att ko md och vondst o 5 =_ i} i ﬁ
v Lot wch e S Brandkéaren Attunda ska utveckla i E E‘ g
s B Eiors samhillets samlade férmaga att R a g
v ekl dirtskodeowhdioonde orbetet vadaveer deini, mwioder. bemStonde o w
Lo . forebygga och hantera alyckor. E E' ; g 5
— =
+ Ukarckla detchrckmapgfadanar arbede! oraseradr oo, fdarar aome E ; [
informodionmpndning ¢ sombond med olyokar. E = E- ! g
" 21 BN a s =
A Brandkéren Attunda ska agera for g 2 g % 2
att minska utanférskapet och dka E g 2 % w
apps, - an g
Organlsatorlska inriktningar tilliten i samhillet. 8 2 g
ecsgstie e OIT waonl AT ook MoVt gevaos en Sedlipane fivandaing | o E- E 5
ponpeien shps ey wWirsn oy GO JHEieTL FOTRAIT drekieding Aol e shogd -
Al b fratodverkon Vo g fastipher pob foraion. Fovsred god sho ponish n"= 2; =
Aushdlning inom fouadet Brandkdren Attunda ska dka E_
Ok ppandsatiaesns semiode sl oftjobbo M paiig | tryggheten och sakerheten for = a
kacepeten sRsdda i Blde peaon g | o v sedarbetone 3
Y R ETIE GO 5 DTV e vty (i b o SN B0 AT ke rener medborgarna. ﬂ E‘
+ it ot ool werkmah spered kg chanaets affhividet -

aweenE e TEATMIzGN, S0ckIkapisha oo shnaeik 2ffekter

Diagram: En férenklad sammanfattning av handlingsprogrammet.

B//d Spadtagn/ngsceremomn forvar nya brandstat/on i S/gtuna kommun.
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1.5.4 Verksamhetsplan 2021

| verksamhetsplanen finns prestationsmal for verksamheten. Prestationsmalen beskriver vad
organisationen ska fokusera pa for att na de beslutade effektmalen och visionen. Inom ramen for
verksamhetsplanen finns dven utvecklingsuppdrag formulerade vars avsikt ar att utveckla verksamhet
och organisation i stravan att effektivare na malen.

Verksamhetsplan 2021

» Effektmal 1 Effektmal 2 Effektmal 3

forebyggande arbete i samarbete med ondra fér att ingen ska Brandkéren Attunda ska  Brandkaren Attunda ska Brandkiren Attunda ska dka
skados eller omkomma i olyckor, mindre ska forstoras vid ofyckor. utveckla samhillets agera fir att minska sikerhet och trygghat fér

samlade férmaga att utanférskapet och dka medborgarna.
férebygga och hantera ™ . o
tilliten i samhallet.

- : olyckor.
Uppdrag: Rdddningstjdnst
Driva rdddningstjdnsten Skapa en stark, Pre st atio nsm é |
och annan dartill kostnadseffeltiv och
anknuten verksamhet Gt kompetent part inom 1. Informera och utbilda den enskilde, framst riskutsatta grupper, for frekvent
mediemskommunerna. i . olyckshantering och nddsituationer.
2. Genom tillsyn, rad och anvisningar stirka att den enskilde har ett skaligt
brandskydd.
3. Utreda sambanden inom frekventa olyckor i dialog med samverkansaktarer.
4, Oka operativt kunskapslige.
Distriktsansvar - verkssmhetsutveckling och drift
‘Distrikten ansvarar for processorganisationen Vem? vad? Vilket mal?
Uttlkad service ach oversikt av Kartliggning av BrandkAren Attundas M-system
u ‘Sta"dirﬁg'ﬁm"" med pdminnelser om kvalitetssakring av arkivorganisation R A
!;rmusgjk;g gﬂ‘.fsl‘andfnrdems hantering av Upprdtea rutiner och utbildning ov personal. QJ
rlig vora. c
og 4= Samardnat miljBarbete [4 s
[l )] Intarnutb\ldninF genom videokonferens E‘J O 13 fram en miljgpalicy och miljgplon. T Mt tapmprny
T Utveckia digi ocharbetssatt 5 5 i O
e far distansutbildning av medarbetare. 0 ¥ Gversymav tester ach kunskapsnivg
= E a (0 Pracisering av krav pa kunskapsnivier.
@ (g |nventera och utveckla trygghetsarbetet 2.0 T s sin
‘.’:“ Inventering av tidigore genomfdrdo 43 Ny brandstation Sigtuna e
£ Y1 tygahetsframjande aktiiteter. c C upptérd och i L
=L = (U pibirjsde >
o = Uag\adnmg milljsraddning C o
z (5} Erl):'jﬂ vug!edmngfagdk © L systematisk sikerhetsarbete (s4) o btrktscheler g Pr———
i revision ov Brandkdren Fram digitalz checklistor for vi
5> Ardmdas Skimpolicy S50 S (Vp]

Diagram: En férenklad sammanfattning av verksamhetsplanen med prestationsmal och utvecklingsuppdrag.

G

Bild: En brandman inspekterar utrustningen pa en av vdra sléckenheter.
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1.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

1.6.1 Malavstamning

For att visualisera graden av maluppfyllelse anvands farger inom respektive malomrade.

Rod l Genomférda insatser bedoms otillrackliga kopplat till aktuellt mal.

Gul

Malet ar delvis uppfyllt.

Gron l Malet ar uppfyllt.

16.1.1

Prestationsmal 2021

Fyra prestationsmal har formulerats i ramen for verksamhetsplan 2021.

Prestationsmal Resultat

1. Informera och utbilda den Information och utbildning kraver sociala kontakter
enskilde, framst riskutsatta och mojligheten fér dessa har starkt paverkats av re-
grupper, for frekvent striktioner under aret. De har ocksa paverkat efter-
olyckshantering och fragan fran kunder. Férbundet gick in i aret med
nddsituationer samma niva pa malen som vid ett normalt ar men pa

grund av pandemin har vi inte natt upp till vissa del-
mal.

2. Genom tillsyn, rad och anvisningar | Fgrebyggandeavdelningen har under aret dragits
starka att den enskilde har ett med l&ngtidssjukskrivningar, uppsagningar och
skaligt brandskydd pandemianpassningar. Trots detta nar man, efter ett

hart arbete, upp till satta mal.

3. Utreda sambanden inom frekventa | Utredningsarbetet har under aret legat pa normala
olyckor i dialog med nivaer. Kvaliteten och produktionen av
samverkansaktorer insatsutvarderingar har forbattrats. Andelen

fardigstallda handelserapporten lag vid arets slut pa
mycket hoga 99,7 %.

4. Oka det operativa kunskapslaget.

Under aret har manatliga temadvningar genomforts
for att oka kvaliteten pa arbetet med det operativa
kunskapslaget.

Tabell: Prestationsmal och resultat.
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1.6.1.2 Utvecklingsuppdrag 2021

Tio utvecklingsuppdrag har formulerats for verksamhetsplanen 2021, dessa beskrivs nedan.

Utvecklingsuppdrag Resultat Maluppfyllnad

1. Utdkad service och dversikt | Utvecklingsarbete dr genomfort och en ny forbattrad
av tillstdndsregistrering, LBE process ar framtagen for att 6ka effektiviteten i
arbetet och 6ka servicen for kunden.

2. Internutbildning genom Under aret har forbundets férmaga att utbilda
videokonferens genom digitala I6sningar starkts pa flera plan, bland
annat genom videokonferens men ocksa genom att
skapa digitala utbildningsmaterial.

3. Inventera och utveckla En genomlysning av vart trygghetsarbete ar
trygghetsarbetet genomfoérd. Ett utvecklingsuppdrag kopplat till
trygghet har tagits fram att genomfora under 2022.

4. Vagledning miljéraddning | samarbete med vattenbolag och reningsverk har
provtagning och analys av slackvatten genomforts.
Underlag for en inriktning att minska tillgénglighet av
skum har tagits fram. Regionalt samarbete med
vagledningar kvarstar.

5. Distriktsansvar - Tidigare processorganisation ar forflyttad till
verksamhetsutveckling och linjeorganisationen. Utvecklingsansvariga ar utsedda
drift till samtliga omraden och ansvar férdelat.

6. Kartlaggning av Brandkaren | Under aret har tva delrapporter som redogér for
Attundas it-system nuldge och framtidsbehov tagits fram.
Implementeringen av dessa rapporter paboérjades
redan under tredje kvartalet och arbetet befinner sig
nu i slutskedet. Med den nya it-plattformen som bas
kommer en ny dversyn att géras under 2022 for att
battre tydliggora de it-strategiska inriktningsmalen till
och med 2025.

7. Kvalitetssakra Atgarder inom kompetensutveckling har genomforts
arkivorganisationen saval centralt som lokalt pa de olika distrikten. Totalt
har 7 medarbetare genomfort utbildningar som
syftar till att starka vara kunskaper och férmaga inom
dokumenthantering i allmanhet men arkivarbetet i
synnerhet.

8. Samordnat miljoarbete En ny miljogrupp ar etablerad med representanter
fran varje del av verksamheten. Inriktningsunderlag
avseende miljopolicy, miljostrategi och miljéplan har
tagits fram.
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9. Ny brandstation Sigtuna En 6verprovning av upphandlingen av
generalentreprendr for bygget inkom under tertial 1.
Dom i malet inkom fran forvaltningsratten i borjan av
tertial 2 vilket tillstyrker att vi genomfort
upphandlingen korrekt enligt LOU. Overprévningen
innebar att vi har fatt en forskjutning i tidplanen pa
sex manader. Byggnationen paborjades i juli manad
och har pagatt sedan dess. Ny fardigstallandetid ar
satt till 30 november 2022.

10. SSA (SBA + SAM) Mallar, protokoll och en process for ett forbattrat
SSA, systematiskt sakerhetsarbete, dr framtaget och
implementerat i verksamheten.

Tabell: Utvecklingsuppdrag och resultat.
1.6.2 Intern kontroll

Forbundsdirektionen har en skyldighet att styra och |6pande folja upp det interna kontrollsystemet
inom verksamhetsomradet. Detta sker tre gdnger per ar i vara tertialrapporter och arsredovisningen.

Forbundsdirektoren foljer upp verksamhetsmalen och budget en gang per manad och redovisar
I6pande till forbundsdirektionen.

Itet i Rosrsberg.
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1.6.3 Resultatanalys

Resultatanalys/sammanstallning (tkr)

Medlemsbidrag 192 597 191 639 189 741 186 022
1 % av medlemsbidrag 1926 1916 1897 1860
Arets resultat 1224 7431 3837 2276
Avgar: Realisationsvinster -127 -80 -8 -87
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 1097 7 351 3829 2189
Medel till RUR 5435 1932

Medel fran RUR (max 80 %)
Synnerliga skal

Arets balanskravsresultat 1926 1916 1897
Balanskravsresultat fran tidigare ar

Summa 1926 1897 1897
Balanskravsresultat att reglera

Maximal reservering till RUR 5435 1932

Tabell: Resultatanalys. Samtliga summor redovisas i formen tkr (tusentals kronor).

Arets resultat blev ett 6verskott med 1 224 tkr framst till foljd av 6kade intakter och minskning av
pensionsskulden jamfort med budgeterat. Kostnaderna for pensionerna baseras pa KPA:s tidigare
berakningar som utgjort grunden fér pensionskostnader i budget 2021. Bokslutet baseras pa KPA:s
pensionsberakning 26 januari 2022.

Verksamhetens intakter blev hogre an budgeterat framst till foljd av att intéktsnivan for tillsyner,
tillstand och automatlarm aterhamtat sig fran pandemiaren. Darutéver har intdkter for lanksystemet
tillkommit samt obudgeterade bidrag som erhallits i form av utbildningsersattning,
forsakringsersattning och ekonomiskt stod for solceller pa Sollentuna brandstation.

Personalkostnaderna innehaller férutom minskade pensionskostnader dven en nagot dkad
semesterloneskuld samt 6kade kostnader for 6vertid till foljd av 6kad sjukskrivning pa grund av
pandemildget under hésten 2021.

Ovriga kostnader 6versteg budget framst till foljd av 6kade kostnader fér el och dvrig utrustning.

Avskrivningskostnaderna blev nagot lagre an budgeterat till foljd av férsenad leverans av slackbil och
motorsprutor pa grund av pandemin.
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1.6.4 God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner och férbund ha en god ekonomisk hushallning bade ur ett
finansiellt och verksamhetsmassigt perspektiv. Nar det géller det finansiella perspektivet bor
minimikravet vara att intdkterna 6verstiger kostnaderna och att forandringen av det egna kapitalet
dérmed ar positivt.

Forbundets finansiella mal fér god ekonomisk hushallning éverensstammer med kommunallagens
regler om en ekonomi i balans. Brandkaren Attunda har fyra ekonomiska mal inskrivna i
forbundsordningen. Direktionen har 22 november 2013 beslutat om riktlinjer fér god ekonomisk
hushallning och hantering av resultatutjdmningsreserven (RUR).

e Kostnaderna far inte dverstiga intdkterna.

e Resultatet efter finansnetto ska vara positivt.

e Det egna kapitalet ska uppga till minst 10 000 tkr, vilket ska utgdra en reserv om synnerliga
skal foreligger som kan orsaka ett underskott.

e Likviditeten far understiga 20 000 tkr vid nagot tillfalle.

De verksamhetsmassiga malen for god ekonomisk hushallning framgar av verksamhetsplanen och
redovisning av maluppfyllelse enligt faststallda indikatorer som redovisas i arsredovisningen under
annan rubrik.

God ekonomisk hushallning har uppnatts for ar 2021 da Brandkaren Attunda uppfyllt balanskravet och
forbundets fyra ekonomiska mal ar uppfyllda samt att Brandkaren Attunda aktivt arbetat utifran de
faststallda malen i verksamhetsplanen.
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Bild: Allmdnheten fér 6va hanteringen av en handbrandsldckare vid ett av vira Oppet hus.
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1.6.5 Soliditet, kassalikviditet och skuldsattningsgrad

% Soliditet
20,0

15,0
10,

136 135 137 434 151 147 140
12,2 122 127
10,2
I T I I
OIO I I

5
2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009

o

o

Diagram: Eget kapital i procent av totala tillgdngarna, graden av egenfinansierade tillgangar.

Eget kapital i procent av totala tillgangar, graden av egenfinansierade tillgangar. Mindre férandring i
férhallande till 2020.

% Kassalikviditet

300 265,6

250
200 165,4
146,8 157,7
150 136,5 1293
108,4 96,2
85,2 :
10 20,8 2 781 789 804
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Diagram: Omsdttningstillgdngar i procent av kortfristiga skulder, betalningsberedskap pd kort sikt.

Omséattningstillgangar i procent av kortfristiga skulder, betalningsberedskap pa kort sikt. Forandringen
mot 2017/2018 avser omklassificering av Brandkaren Attundas |an, fran kortsiktig skuld till Iangsiktig
skuld.
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Skuldsattningsgrad
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Diagram: Skuldsdttningsgrad i procent, de totala skulderna i férhéllande till eget kapital.

Skuldsattningsgraden i procent ar ett matt pa kapitalstyrka och anvands for att se relationen mellan
skulder och eget kapital, eller mer precist justerad skuld och justerat eget kapital.
Skuldsattningsgraden ar starkt relaterad till soliditeten, alltsa hur stor andel av ett foretags tillgangar
som finansierats med eget kapital. Hog skuldsadttningsgrad innebar att foretaget har lag soliditet.

Ar skuldsattningsgraden déver 1 betyder det att skulderna ar stérre dn det egna kapitalet, och tvartom.
Ar det under 1 &r det egna kapitalet stérre 4n skulderna.

Sammantaget bedéms forbundets ekonomiska stéallning till stabil utifran en analys av betalnings-
beredskapen pa kort sikt (kassalikviditet) och pa lang sikt (soliditet). | Gvrigt hanvisas till stycket om
balanskrav och god ekonomisk hushallning. Forbundets likviditet per 31 december 2021 bedéms som
tillfredsstallande.
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Bild: Ett av vdra myndighetsméten.
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1.7 Balanskravsresultat

Arets resultat enligt resultatrakningen ar 1 224 tkr. Vid avstdmningen av balanskravet avgar
realisationsvinsten vid forséljning av anlaggningstillgangar pa 127 tkr, vilket innebér ett justerat
resultat enligt balanskravet pa 1 097 tkr i och med detta har balanskravet uppnatts for 2021.

Balanskravsutredning (tkr) 2021
Arets resultat enligt resultatrikningen 1224
Samtliga realisationsvinster -127

Realisationsvinster enligt undantagsmaijlighet

Realisationsforluster enligt undantagsmaijlighet

Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

Aterforing av orealiserade vinster och férluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 1097
Reservering av medel till resultatutjdamningsreserven

Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserven

Arets balanskravsresultat 1097
Tabell: Balanskravsresultat.

i

#

Bild: Diplom frén en av vdara avtackningsceremonier fér radiga ingripanden.
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2020 2019 2018
7431 3837 2276
-80 -8 -87

7351 3829 2189
-5435 -1932

1916 1897 2189




1.8 Vasentliga personalforhallanden

Brandkaren Attundas stravan ar att i sa stor utstrackning som mojligt leverera och leva upp till
medlemskommunernas forvantningar pa verksamheten avseende tillgdnglighet, service och tekniska
I6sningar. For att kunna na de 6vergripande verksamhetsmalen arbetar vi aktivt med att skapa goda
forutsattningar for vara medarbetare da det &r medarbetarna som i sin tur tillfor ett mer kvalitativt
och innovativt arbete gentemot kommuninvanarna. Detta staller krav pa saval en god och sund
arbetsmiljo som ett kvalitativt kompetensforsorjningsarbete. Vara medarbetare och forbundets arbete
med personalfragor utgdr darfor kritiska framgangsfaktorer for verksamheten kortsiktigt och
langsiktigt.

1.8.1 Antal medarbetare och anstallningsformer
Brandkaren Attunda hade per den 31 december 2021 259 tillsvidareanstallda medarbetare varav 71

med anstallning som RIB (Raddningstjanstpersonal i beredskap). Jamfért med 2020 innebéar det en
minskning med fyra medarbetare.

Medeltal medarbetare i 2021 2020
forbundet (arsarbetare)

Tillsvidareanstallda 259 263
Tidsbegrdansade anstéllda 3 5
Timavlénade 16 16
Overtid (timmar) 4 305 timmar 2 965 timmar
Totalt 278 288

Tabell: Medeltal fér medarbetare och évertidstimmar i férbundet.
1.8.2 Personalomsattning och dvertid

Personalomsattningen (medarbetare som har avslutat sin anstéllning av totalt antal medarbetare) lag
under 2021 pd 7,6 %, vilket ar vdsentligt hogre dn foregdende arsniva pa 2,7 %. Turbulensen som
anger avgangar/antal anstallda ar dock 6 % vilket motsvararar foregaende arsniva. Personalomsatt-
ningens hogre siffa forklaras till stor del av fler pensionsavgangar under 2021 &n aret dessforinnan.

Overtiden bland vdra medarbetare kan nastan uteslutande harréras till den operativa verksamheten
eftersom vara raddningsinsatser maste kunna fortsatta oavsett korttidsfranvaro eller avslut av arbets-
pass. Under aret ser vi en 6kning av 6vertiden med 45 %, en effekt som huvudsakligen kan tillskrivas
okningen av korttidssjukfranvaron som en foljd av pandemin.

Vidare ser vi en marginell men negativ effekt pa dvertiden av att antalet medarbetare under aret

minskar p.g.a. generationsvaxlingen inom den operativa verksamheten. Detta underskott har succes-
sivt tappts igen under aret da vi har rekryterat fler till den operativa bemanningen.
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1.8.3 Konsfordelning

Verksamheten liksom branschen i stort visar pa en kraftig 6verrepresentation av man, vilket ocksa
speglar sig i vara siffror dar kvinnor utgor 8 % och man 92 % av totalen. Konsfordelningen har
dessvarre stagnerat de senaste aren dar vi i ar har behovt ta ett helomtag i samtliga

kompetensforsorjningsprocesser. Arbetet har
strackt sig genom ett brett spann och
omfattat allt ifran hur vi marknadsfér oss utat
till inférandet av psykometriska tester vid
vara rekryteringar.

Vi fortsatter arbetet med att forandra saval
synen pa vem som kan bli brandman som att
skapa en god och likvardig arbetsmiljo for att
samtliga medarbetare oberoende av koén ska
ges lika forutsattningar att bedriva sitt
arbete. Utrustning, hjalpmedel och strukturer
behover forandras och anpassas for att
battre tillgodose bada kénens behov pa
arbetsplatsen.

1.8.4 Aldersfordelning

Konsfordelning

= Kvinnor = Man

Diagram: Kénsférdelningen inom Brandkdren Attunda.

Den totala medelaldern for 2021 ar 43,7 ar dér aldersférdelningen ar 13 % 29 ar och yngre, 51 %

mellan 30 och 49 ar samt 36 % Gver 50 ar. Bland man finns en nagot hégre andel i gruppen éver 50 ar,

detta beror pa att det trots laga tal &nda rekryteras fler kvinnor numera an historiskt. Stora
pensionsavgangar kommer att dga rum den narmaste 5 till 10-arsperioden.

Aldersfordelning
Totalt

13%

Aldersfordelning

Aldersfordelning

%

= 0-29 ar

= 30-49dr = 50-ar

Kvinnor Man
0% 14%
m(0-29ar w=30-49ar m50-ar m(0-294ar = 30-493r m=50-ar

Diagram: Aldersférdelningen bland anstéllda inom Brandkdren Attunda.

25




1.8.5 Redovisning av sjukfranvaro, konsfordelning, aldersfordelning och personalomsattning

Aret 2021 har praglats av pandemin liksom foregaende ar men sjukskrivningstalen &r enbart nagot
forhojda jamfort med tidigare ar - innan pandemin.

Den siffra som sticker ut negativt ar kvinnors sjuktal och det beror pa en langtidssjukskrivning som slar
hart pa en underrepresenterad grupp. Med detta menas att sjukskrivningar hos ett fatal individer
ganska direkt far ett stort genomslag i siffrorna for gruppen som helhet.

Sjukfranvaro 2021 2020

Total sjukfranvaro i procent av de anstalldas sammanlagda ordinarie arbetstid 5,16 % 4,26 %

Andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhangande tidav | 35,58 % 22,53 %
60 dagar eller mer

Sjukfranvaron for kvinnor 9,78 % 4,47 %
Sjukfranvaron for man 4,68 % 4,24 %
Sjukfranvaron i dldrarna 29 ar eller yngre 3,19% 3,67 %
Sjukfranvaron i aldrarna 30 - 49 ar 5,67 % 4,73 %
Sjukfranvaron i aldrarna 50 ar eller éldre 4,94 % 3,69 %

Tabell: Sjukfrénvaron 2021 jamfért med 2020.
1.8.6 Rekryteringar

Som en féljd av generationsvéxlingen som verksamheten fér ndrvarande genomgar samt nya krav och
forvantningar fran omvarlden overtraffas tidigare ars rekryteringstryck. Under aret har totalt 452
kandidater hanterats inom ramen for 16 rekryteringar. Bland de mest utmarkande av dessa
rekryteringar finner vi rekryteringsprocesserna for brandman dér vi under aret sett ett 6kat soktryck
med cirka 260 %, fran 115 sokande 2020 till 298 sokande 2021.

En starkt bidragande faktor till det 6kade soktrycket harror till det omtag vi gjort inom
brandmannarekryteringarna dar vi tagit bort kravet pa SMO-utbildning samt gjort en validering av vara
praktiska tester for att sakerstélla saklighet med utgang i kompetenskraven. Effekterna av detta omtag
och arbete har utover det 6kade soktrycket utmynnat i ett mycket mer sett till konen jamstallt
kandidaturval da antalet kvinnligt sbkande till brandmannatjansterna 6kat fran 17 sékande 2020 till 48
sdkande under 2021.
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1.9 Forvantad utveckling

Intdkterna for 2022 utéver kommunernas medlemsbidrag berdknas aterga till det normala och da
framst intakter for externutbildning allt eftersom samhallet 6ppnar upp efter pandemin.

Byggnation av ny brandstation i Sigtuna/Marsta pagar. Upphandlingen blev 6verprovad vilket
resulterade i en forsening av byggstarten av den nya brandstationen med cirka 6 manader.

Den nya brandstationen planeras tas i drift 1 januari 2023 och medfér en del kostnadsbesparingar for
forbundet, framst genom att deltidsstyrkan i Sigtuna avvecklas och deltidstationens arbetsuppgifter

ingdr framledes i heltidsstyrkan pa den nya brandstationen. De kostnadsbesparande effekterna

justeras i rambudget 2023 och da i enlighet med effekterna till f6ljd av 6verprovningen.

Léner inkl. sociala kostnader
Pensioner inkl. Ioneskatt
Summa personalkostnader

Ranta pensionsskuld
Avskrivningar

Ovriga kostnader
Summa &vriga kostnader
Summa totala kostnader

Ovriga intakter
Kommunbidrag

Summa totala intakter

Resultat

Tabell: Tabellen avser rambudget 2021, beslutad av férbundsdirektionen 201023.

Budget
2020

131321
23228
154 549

4285
16 668
38738
59 691

214 240

22621
191 639
214 260

20

27

Budget
2021

134 947
21047
155994

1833
17907
39513
59 253

215247

22 847
192 597
215 444

197

Prognos
2022

135796
24 484
160 280

2202
18674
38 100
58 976

219 256

23304
196 064
219 368

112

Prognos
2023

136 662
23 594
160 256

3647
19698
36619
59 964

220220

23770
196 652
220422

203

Prognos
2024

139 396
21243
160 639

4 656
20000
37351
62 007

222 645

24 246
198 619
222 864
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1.9.1 Pensionskostnadsutveckling

De totala pensionskostnaderna beréknas stiga under 2022—-2026 framfor allt 2023, enligt berédkning
26 januari 2022 fran KPA. En mindre sénkning 2024 da sjélva pensionsskuldsférandringen beraknas bli
ldgre an 2023, men Oka aterigen 2025. Pensionskostnaderna ar en betydande del av Brandkaren
Attundas kostnader och dess utveckling har en betydande paverkan for Brandkaren Attundas
forvantade resultat.

Den forvdantade ekonomiska utvecklingen for pensioner pekar mot en nagot stigande pensions-
kostnadsniva de ndarmaste aren 2022-2026.

Pensionskostnader per del
12 000
10 000
8 000
6 000
4 000
2 000
0
2021 2022 2023 2024 2025 2026
e |ndividuell del = tbetalningar pensioner
e [ Grandring pensionsskuld == R3nta pensionsskuld

Diagram: Férbundets prognos for pensionskostnad per kategori, KPA pensionsberékning 220126.

Totala pensionskostnader

35000

30000

25000

20000

15 000

10 000

5000

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Diagram: Férbundets prognos for den totala pensionskostnaden, KPA pensionsberdkning 220126.
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2 Finansiella rapporter

2.1 Resultatrakning

Resultatrakning (tkr)

Verksamhetens intakter 2 26 305 24053
Verksamhetens kostnader 3,17 -197 537 -186 969
Jamforelsestérande poster

Avskrivningar -17 621 -17 429
Verksamhetens nettokostnader -188853  -180345
Kommunbidrag 4 192 597 191 639
Verksamhetens resultat 3744 11294
Finansiella intakter

Finansiella kostnader -2 520 -3863
Resultat efter finansiella poster 1224 7431
Arets resultat 5 1224 7 431

Tabell: Resultatrdkning.

Bild: Vdr rékévningsanldggning i Rosersberg.
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2.2 Balansrakning

Balansrakning (tkr)

Tillgadngar

Anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Arets resultat
Ovrigt eget kapital
Summa eget kapital

Avsattningar
Avsattningar for pensioner
Summa avsattningar

Skulder

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

Stallda panter och ansvarsférbindelser
Kvarvarande ekonomiskt atagande leasingkontrakt
Kvarvarande ekonomiskt atagande hyreskontrakt

Pensionsskuld intjanad fére 1998
Tabell: Balansrékning.

30

Not 31 dec 2021

10

11

13
14

15

12

323 142
40983
364 125

57 466
47329
104 795
468 920

1224
62 753
63977

141 291
141 291

167 000

96 654
263 654
468 920

166
31256
16 860

31 dec 2020

285 880
45441
331321

51053
82 456
133 509
464 830

7431
55322
62 753

135 845
135 845

175276

90 957
266 233
464 832

437

16 492



2.3 Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalys (tkr) 31 dec 2021 31 dec 2020

Den l6pande verksamheten

Arets resultat 1224 7431
Justering for ej likviditetspaverkande post

Ovriga likviditetspaverkande poster 18 23 067 20428
Poster som redovisas i annan sektion 19 -127 -80
Medel fran verksamheten fore férandring av rérelsekapital 24 164 27779
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -6 413 15 815
Okning/minskning av kortfristiga skulder 5697 -10 267
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 23 448 33327

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar -50 425 -35 658
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 8 127 80
Kassafléde fran investeringsverksamheten -50 298 -35578

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan, Kommuninvest 0 65 000
Amortering av langfristiga skulder 16 -8 276 -5 301
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -8 276 59 699
Arets kassaflode -35126 57 448
Likvida medel vid arets bérjan 82 456 25011
Likvida medel vid periodens slut 47 329 82 456

Tabell: Kassaflédesanalys
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Not 1 Redovisningsprinciper

Samma redovisningsprinciper som anvandes vid delarsredovisningen 31 augusti 2021 anvands
ofdrandrade i arsredovisningen 31 december 2021.

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
samt Radet for kommunal redovisnings rekommendationer.

Varderings- och omrakningsprinciper

e Anlaggningstillgangar upptas i balansrakningen till anskaffningsvardet minskat med
investeringsbidrag och gjorda avskrivningar.

e Omsattningstillgangar. Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det
belopp varmed de berdknas inflyta.

e Avskrivningar foljer i princip rekommendationer fran Sveriges Kommuner och Landsting om
avskrivningstider och startar den manad anskaffning sker eller, vid stérre projekt, den manad
vi tar anldggningen i drift. Avseende fastigheter tillampas komponentavskrivningsmodellen.
Linjar avskrivning tillampas foér samtliga maskiner och inventarier.

e Upplupna réantor skuldfors.

e Pensionsskuld. Avgiftsbestamd dlderspension redovisas som kortfristig skuld. Avsattning for
pensioner intjanade fran och med 1998 redovisas som avsattning i balansrédkningen. Pensioner
intjanade fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse i enlighet med lagen om kommunal

bokfoéring och redovisning (2018:597).

e Sarskild I6neskatt ingdr i beloppen for pensioner under kortfristiga skulder, avsattningar och
ansvarsforbindelser.

e Hyres- och leasingavtals restskulder under aterstaende 16ptid redovisas som
ansvarsforbindelse inom linjen.
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Komponentavskrivningar, fastigheter

Forbundet har 1 januari 2016 genomfort 6vergangen till komponentavskrivningar for samtliga av de
brandstationer som férbundet dger. Komponentavskrivningsprincipen enligt nedan kommer dven att
tillampas pa lika satt for de brandstationer som forbundet i framtiden kommer att bygga och &ga.
Komponenterna ar férdelade enligt nedan.

Komponent % del Avskrivningstid/ar
Markanlaggning 3% 20
Stomme och grund 40 % 60
Yttertak 5% 40
Fasad 6 % 40
Innervaggar 5% 30
Ror 8 % 40
Ventilation 9% 40
El 13% 40
Portar och fénster 3% 40
Inre ytskikt (golv, vaggar, innertak) 2% 20
Inre ytskikt (vatutrymmen) 2% 10
Styr och dvervakning 1% 15
Restpost, inkl. vitvaror 3% 10
Summa 100 %

Tabell: Komponentavskrivningar fér vdra fastigheter.

Avskrivningstider for 6vriga maskiner och inventarier

Avskrivningstider ‘

Stegbil 16 ar
Slackbil/Raddningsbil 10 ar
Lastvaxlare 10 ar
Personbilar 5ar
Ledningsfordon 5ar
Fyrhjulingar 10 ar
Fastighet exkl. byggnader 5ar
Mobler 10 ar
Brandmaterial 3-5ar beroende pa typ av inventarie
Kommunikation 3-10ar beroende pa typ av inventarie
It 3-5ar beroende pa typ av inventarie

Tabell: Avskrivningstider.
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Noter (tkr)

Not 2
Verksamhetens intdkter

Ingar realisationsvinster,
enligt not 7

Not 3
Verksamhetens kostnader

Not 4
Kommunbidrag

Not 5
Arets resultat

Tabell: Noter 2-5

Kommunal beredskapsplanering

Ovriga intdkter kommuner, landsting och staten
Statliga bidrag

Taxor och avgifter

Utbildning och konsulttjanster

Externa hyror

Ovrigt

Summa intdkter

Jamfoérelsestérande intakter

Utgifter for material, entreprenader och konsulter
Loner, arvoden och kostnadsersattningar

Sociala avgifter och pensioner

Personalsociala avgifter

Hyra. Leasing, fastighetsservice och energi
Forbrukningsinventarier, material m.m.
Reparation och underhall

Ovrigt

Summa kostnader

Kommun andel

Jarfalla, 22,8 %

Knivsta, 7,9 %

Sigtuna, 21,3 %
Sollentuna, 20,6 %
Upplands-Bro, 10,8 %
Upplands Vasby, 16,6 %
Summa 100 %

Arets resultat enligt resultatrakningen
Avgar samtliga realisationsvinster
Justerat resultat enligt balanskravet
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31 dec
2021

532
304
336
20572
1608
2148
805
26 305

8 046
100 054
51133
4235
15597
7417
3722
7333
197 537

43991
15 256
40 955
39752
20775
31868
192 597

1224
-127
1097

31 dec
2020

532
299
361
17794
1677
2093
1297
24053

7044
95724
43971

3 897
14 400

9 508

5182

7243

186 969

43353
15 206
40 542
40 760
20500
31278
191 639

7431

7 351



Not 6
Mark, byggnader och
tekniska anldaggningar

Not 7
Maskiner och inventarier

Inkl not 8

Not 8

Arets salda och
utrangerade
anlaggningstillgangar

Tabell: Noter 6-8

Ingdende anskaffningsvarde
Arets investeringar
Utgaende anskaffningsvarde

Ingdende avskrivningar
Forsaljning/utrangeringar
Arets avskrivningar
Utgaende avskrivningar

Arets nedskrivningar
Utgdende nedskrivningar

Utgadende redovisat virde
Avskrivningstider genomsnittliga (ar)

Ingdende anskaffningsvarde
Arets investeringar
Forsaljning/utrangeringar
Utgadende anskaffningsvarde

Ingdende avskrivningar
Forsaljning/utrangeringar
Arets avskrivningar
Utgdende avskrivningar

Utgdende redovisat varde
Avskrivningstider genomsnittliga (ar)

Anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Nettovarde

Forsaljningspris
Realisationsvinst
Realisationsforlust
Nettovinst
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31 dec

2021
312 967
45922
374981

-42 630

-8 679
-51 309

-530
-530

323142
31,1
170921
4503
-6 996
168 428

-118 543

-8 902
-127 445

40983

5,6

127
127

127

31 dec
2020

295811
17 155
329058

-34 005

-8 625
-42 630

-548
-548

285 880
34,1
152 417
18 503
-6 936
163 984

-109 722

-8 821
-118 543

45 441

6,2

80
80

80



31 dec

31 dec

Not 9
Fordringar

Not 10
Eget kapital

Not 11
Pensionsforpliktelser

Not 12

Kundfordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Ovriga kortfristiga fordringar

Summa

Ingdende eget kapital

Justering for likviditetspaverkande poster
Arets resultat

Utgdende eget kapital

Varav avsatt till RUR

Avgiftsbestamd alderspension

Sarskild 16neskatt pa pensionskostnader 24,26 %
Summa kortfristig pensionsskuld

Avsattning for pensionsskuld intjanad efter 1997
Sarskild I6neskatt

Summa avsattning fér pensioner

Ansvarsforbindelse. pensioner

Not 13
Langfristiga skulder
Redovisas under 1.3.5

Not 14
Kortfristiga skulder

Tabell: Noter 9-14

Ansvarsforbindelse, pensioner intjdnade fore 1998
Sarskild I6neskatt
Summa ansvarsférbindelser pensioner

Summa pensionsforpliktelser not 11 och 12

Langfristiga skulder, Kommuninvest lan, MSB

Leverantorsskulder

Skatteavrakning

Upplupna personalkostnader

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda in-
takter

Summa
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2021

38710
9 357
9399

57 466

62 753

1224
63977
14 269

5029
1120

6 149
113 706
27 585
141291

13 568
3292
16 860

164 300

167 000

19555
1874
20 689

54536
96 654

32678
8972
9403

51053

55322

7431
62 753
8 834

5042
1223

6 265
109 323
26522
135 845

13272
3220
16 492

158 602

175 276

12101
6535
17 844

54 477
90 957



Not 15
Ovriga ansvarsférbindelser

Not 16
Amortering av skuld

Not 17
Rékenskapsrevision

Not 18
Justering for likviditets-
paverkande poster

Not 19
Poster som redovisas
i annan sektion, not 7

Not 20

Driftredovisning

Not 21
Investeringsredovisning

Tabell: Noter 15-21

Inventarier inom 1 ar
Inventarier inom 2-5 ar
Summa inventarier

Hyreskontrakt Marsta brandstation, inom 1 ar
Hyreskontrakt Marsta brandstation, inom 2-5 ar
Hyreskontrakt Upplands Vasby brandst. inom 1 ar
Hyreskontrakt Upplands Vasby brandst. inom 2-5 ar
Summa hyreskontrakt

Arets andel av investeringsbidrag fran MSB
Kommuninvest

Revision PriceWaterhouseCoopers
Fortroendevald revision
Summa rakenskapsrevision

Utbetalning, avsattning pensioner
Justering for avskrivningar

Realisationsresultat, forsaljning av anlaggtillgang

Upplysning om forbundets driftbudgets uppbyggnad

samt de for driftredovisning och internredovisning
mest vasentliga principer for styrning lamnas i
arsredovisningen, punkten 2.5.

Flerariga pagaende och under aret avslutade
investeringar redovisas i arsredovisningen,
punkten 2.6.2.

Upplysning om férbundets investeringsbudgets
uppbyggnad samt de for investeringsredovisning
mest vasentliga principer for styrning lamnas i
arsredovisningen, punkten 2.6.
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31dec 3ldec
2021 2020
159 206
7 231
166 437
4 698
4698
4372
17 488
31256
276 301
8 000 5000
8 276 5301
235 114
42 66
277 180
5446 2 999
17621 17429

23067 20428

127 80



2.5 Driftsredovisning

(tkr) Budget Utfall Budget Budget Utfall

2021 2021 avvikelse avvikelse ployle]
Stab och gemensamt

intdkter 0 65 65 100 % 1030
personalkostnader -17 067 -16 454 613 4% -13 953
ovriga kostnader -6 819 -6 720 99 1% -6 511
netto -23 886 -23 109 777 3% -19434
Produktion

intakter 20 806 23592 2788 12 % 20775
personalkostnader -115970 -121 077 -5107 -4 % -116 547
ovriga kostnader -28 302 -27 224 1078 4% -29 405
netto -123 466 -124 709 -1241 1% -125177
Fastigheter

intdakter 2 080 2 648 568 21 % 2 248
lokalhyror -8912 -13971 -5 059 -36% -13 243
ovriga kostnader -15 337 -11 843 3494 30 % -11 658
netto -22 169 -23 166 -997 -4 % -22 653
Finansiering

kommunbidrag 192 597 192 597 0 0% 191 639
utbetalda pensioner -16 712 -14 692 2012 14 % -13702
forandring pensionsskuld -4 334 -3199 1135 35% 611
rantenetto -1 833 -2491 -658 -26 % -3 853
ovriga kostnader -8

netto 169 718 172 207 2 489 -1% 174 695
Summa intakter 215483 218 904 3421 2% 215692
Summa personalkostnader -154 083 -155 422 -1 347 -1% -143 591
Summa 6vriga kostnader -61 203 -62 258 -1 046 2% -64 670
Netto 197 1224 1027 -84 % 7431
Ackumulerat eget kapital 62 950 63977 55322

Tabell: Driftredovisning.

Personalkostnader for staben ar nagot lagre an budgeterat framst till foljd av langtidssjukskrivning.
Intdkter produktion ar hogre an budgeterat da engangsersattningar for lanknat, ersattningar for ut-
bildning, forsakringsersattning ar obudgeterat. Aven intakter for tillsyner, tillstdnd och automatlarm
ligger hogre &n budgeterat. Personalkostnaderna ar ocksa hogre an budgeterat da avtalet om tidbank
sagts upp av de fackliga organisationerna och reglerats rent ekonomiskt i december. Overtid och tim-
tidskostnader ar hégre an budgeterat till féljd av pandemin.

Intékter for fastigheter ligger hogre an budgeterat till féljd av engangsbidrag fran staten for solceller
till Sollentuna brandstation. Lokalhyror ligger hégre dn budgeterat men avskrivningar ligger lagre &n
budgeterat pa grund av 6verprovningen av upphandlingen for Sigtuna/Marsta nya brandstation. Vilket
resulterat i en forsening pa cirka sex manader.
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Pensionskostnaderna blev lagre dn budgeterat da R-SAP pensioner avslutats under aret vilket gor att
pensionsskulden minskar.

2.6 Investeringsredovisning

Forbundet forbehaller sig maojligheten att disponera om investeringsbehovet inom ramen for budget
2021 om sa kravs for verksamheten. Ett sddant beslut forutsatter att det inte medfor att en 6kning av
avskrivningskostnaderna blir av storre omfattning i forhallande till budget 2021.

Forsaljning av diverse mindre fordon har genomforts under 2021 vilket medfér en mindre reavinst om
127 tkr i arsbokslutet. Inga ovriga forsaljningar av inventarier har genomforts under 2021.

Investeringarna 2021 uppgick till 50 425 tkr (2020, 35 069 tkr). Okningen mellan 2021 och 2020 bestar
framst av investeringar i nybyggnationen av ny brandstation i Sigtuna kommun samt investering i mark
for den nya brandstationen.

Investering i periodiskt underhall av fastigheter har genomforts for Jarfalla och Knivsta brandstationer
med 1 353 tkr.

Investeringar (tkr)

Ack. anskaffning 688 393
Ack. avskrivning -178 718
Avyttringar -7 619
Utrangering, komponentavskrivningar -153 456
Bankgaranti Sollentuna brandstation -566
Aterforda avskrivningar, komponentavskrivningar 16 092
UB 2021 364 126

Tabell: Investeringsredovisning.
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2.6.1 Investeringar

Investeringar 211231 (tkr) Utfall Utfall Utfall
2021 2019 2018

Knivsta brandstation, ambulansport 149

Jarfalla brandstation 170

Sollentuna ny brandstation 7 189 65 267 51997

Jarfalla brandstation, kompletteringar 1035 1204

Sigtuna ny brandstation 50 000 44 569 9 966 509

Summa fastigheter 51035 45922 17 155 65 946 51997

Hoéjdfordon 13 446 2 836

Slackbilar 5200 1825 5170 4 829

Data investeringar 400 1331 195 1026 814

Lastvaxlare/tankbil 3000

Mindre bilar 900 337 1472 290

Personbilar FIP

Transportfordon 190

ﬁ‘i‘i’;;ig:rmater T2l @E G 760 772 629 2583 1592

Kommunikationsutrustning 650 39 2523 1188

Andningsskydd 200 199 49 484

Summa maskiner och inventarier 11110 4503 18 504 13577 7 235

Summa totalt 62 145 50425 35659 79523 59232

Tabell: Investeringar.

2.6.2 Flerariga pagdaende och under aret avslutade investeringar

Byggnation av ny brandstation i Sigtuna pagar med fardigstallande 31 december 2022. Nuvarande
budget dr 106 000 tkr. Férbundet har sedan projektstart totalt i den nya brandstationen per 31
december 2021 investerat 55 045 tkr varav byggnad 39 406 tkr och mark 15 639 tkr.

Inga storre investeringar har avslutats under 2021.
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3 Statistik och nyckeltal

3.1 Olycksforebyggande arbete

Det olycksforebyggande arbetet ar uppdelat i tvd huvudomraden; de insatser vi genomfor inom ramen
for var myndighetsutovning och de insatser vi genomfor som vander sig till allmanheten.

3.1.1 Myndighetsutdvning

Arbetet inom omradet myndighetsutovning skots i stor utstrackning av Brandkaren Attundas
brandinspektorer och brandingenjorer. Brandgrupperna utfor dven visst arbete inom detta omrade,
huvudsakligen i form av kontroller av brandskydd.

Arets tillsynsverksamhet, inklusive vissa kontroller av brandskydd, utgar fran sarskild plan samt
Brandkéren Attundas drendehanteringssystem. Ovrig myndighetsutdévning dr behovsstyrd och darfoér
enbart prognostiserad for 2021, forutom for byggprocessen dar tid har blivit fordelad.

Processagarskapen ar nu fordelat pa fler personer for att pa sa satt skapa battre forutsattningar for
ytterligare utveckling inom varje process.

3.1.1.1 Tillsyn och kontroller - LSO 2:2 - skaligt brandskydd, LSO 2:4 - farlig verksamhet,
LBE - brandfarlig och explosiv vara.

Tillsynsaret 2021 har praglats av covid-19 och Antal regelbundna tillsyner
sjukskrivningar. Antalet avslutade tillsyner nar inte riktigt
upp till malen dar avvikelsen framst beror pa 700
sjukskrivningar av tillsynsforrattare. Kopplat till covid-19 c00 530
har det varit fortsatt anpassning av tillvagagangssatt for
mer smittsdkra tillsyner under storre delen av aret. Ett 500
flertal tillsyner har genomforts via videolank.
400
Samtliga planerade tillsyner pa ett urval av vara farliga
verksamheter har genomforts. 300
En dialog har initierats sdval internt som regionalt med 200
andra raddningstjanster for att analysera hur den
kommande tillsynsforeskriften som MSB beslutat om 100
paverkar verksamheten. Inom ramen for den regionala 0
dialogen har vi som malsattning att forsoka likrikta vart
arbetssatt i regionen genom att gemensamt tolka hur W YTD december 2021 M Varav avslutade
kommande foreskrift bast bor implementeras. = M3l YTD december

Diagram: Antal regelbundna tillsyner 2021 jamfért

Kontroller av brandskydd sker framst i flerbostadshus med 2020.

samt utvandigt vid skolor i samband med skollov. Under
aret har vi kontrollerat 305 flerbostadshus och skolorna i
vara kommuner kontrollerades vid 750 tillfallen.
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3.1.1.2 Tillstand

Antalet inkommande tillstandsansdkningar for bade brandfarlig och explosiv vara dverskred prognosen
men har dnda handlagts inom ratt tid.

En genomgang av samtliga tillstand for brandfarlig vara har skett i syfte att fa en béattre 6verblick och
sokbarhet.

Andringar i lag och férordning om brandfarliga och explosiva varor genomférdes till syfte att forsvara
illegal hantering av explosiva varor. Det innebdr bland annat 6kade krav pa kontroller av personer
kopplade till sddana verksamheter.

For att fa en 6kad forstaelse inom explosiv hantering har regionens raddningstjanster gatt en kurs i
grundlaggande sprangteknik.

3.1.1.3 Sotning

Av sex ansdkningar om egensotning har fem
medgivits att sota sjalv. Ett drende ar Utférda sotningar och
pagdende. Samtliga fyra ans6kningar om att brandskyddskontroller
|dta annan sota har medgivits. 166 fore-
lagganden har lagts av vara 3000 2704
sotningsentreprendrer. De berdr numera 2500

framst tillganglighet till schakt pa grund av

avsaknad av inspektionsluckor och 2000 1509

brannbara material som finns fér néra 1500

rokkanaler. For restauranger ar 1000

foreldgganden vanliga géllande avsaknad av 568

rensluckor samt undermalig spoltathet pa 200 I

imkanaler. 0

1692

1053
283 291 II

R 2 PA\G) Y-
s? eV s\%‘““so\\eﬂw“

ds
\
o o\

Samtal fran allméanheten galler ofta fragor
om nér och hur ofta brandskyddskontroller
och rengoring ska utféras samt om sotarna B Utférda sotningar B Utforda brandskyddskontroller

hor av sig per automatik. Ofta i samband
med agarbyten. Aterkommande &r ocksa
fragor gallande sotare som inte ar vara upphandlade sotare som erbjuder sina tjanster. Enstaka fragor
inkommer gallande sotarnas forelagganden. Inga besvarsarenden har registrerats.

Diagram: Utférda sotningar och brandskyddskontroller.

Revision av sotningsentreprentrerna genomfordes via ett digitalt mote.
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3.1.1.4 Remisser och stod till medlemskommuner

Samtliga remissarenden har blivit besvarade. Ett
antal remisser, framst rorande offentliga Byggprocessens fordelade
tillstallningar, har aterkallats pa grund av covid-19. | 1°0 timmar

Det har hanterats ett flertal remisser kopplat till
farlig verksamhet samt nya foreskrifter fran MSB. 100

Det arbete som har gjorts med att férenkla
. . ) T 50
hanteringen av remisser for offentlig tillstallning
och alkoholtillstand bedéms som valdigt positivt I
da hanteringstiden med dessa kortats ned. 0 1500 '

Utvecklingsarbeten inom planprocessen med
koppling till 6kad kontakt med plankontoren, N
intern kunskapshéjning om riskbedémningar, 099\3“65 W
oversvamningar och suicid har paborjats. -100  mUtnyttjad tid — mKvarvarande tid YTD
Kontakten med vara medlemskommuner &r
fortsatt god och distansmoten halls med
stadsbyggnadskontoren. Vissa kommuner har till stor del anvant sin tilldelade arstid kopplat till
remisser och stod i byggfragor medan vissa har anvant mer tid an tilldelat. Vi har blivit delaktiga i ett
antal nya storre byggprojekt. Tva uppskattade frukostmoten har genomforts pa distans, varav ett
gallande ventilationsldsningar i trapphus samt takbrander.

cale s ‘5\%‘°“ago\\e“‘°“a 29N (B

yat O\a(\

Diagram: Byggprocessens foérdelade timmar.

3.2 Oka allmanhetens fédrméaga att férhindra och begransa olyckor
3.2.1 Kommunikation

Kommunikationsarbetet innebar, ur ett externt perspektiv, att vi jobbar med att skapa relationer med
kommuninvanare genom det personliga motet likval som i vara digitala kanaler. Det kan te sig pa olika
vis och kan variera fran budskap om hur man férebygger olyckor till instruktioner om korrekt agerande
nar olyckan ar framme. Vi jobbar ocksa aktivt med att lyfta raddningstjanstens breda uppdrag i form av
olika projekt och arrangemang for att sa manga som mojligt ska kunna ta del av vart fulla tjanste- och
serviceutbud.

Under det ganga aret har fokus fortsatt legat pa kommunikation avseende covid-19 vilket framst
internt har syftat till att trygga den egna personalen och att sdkerstélla att fattade beslut och riktlinjer
nar ut i linjeverksamheten. Ett annat stort inslag under aret har varit framtagandet av en
verksamhetsfilm vars syfte har varit att pa ett pedagogiskt satt formedla bredden i vart uppdrag till
allmanheten men aven sarskilja vart varumarke sett utifran ett kompetensférsorjningsperspektiv.

Facebook ar storst av Brandkaren Attundas sociala kanaler med 5 040 foljare. Brandkaren Attunda har
dven 2 230 foljare pa Twitter och 2 500 foljare pa Instagram. Sammantaget har antalet foljare pa vara
sociala medier under 2021 6kat med cirka 9 % dar vi nu har 10 300 féljare.

Utover vara sociala medier deltar Brandkaren Attunda under aret i en rad olika sammanhang dar
framfor allt medverkandet i Nyhetsmorgon pa TV4 samt P4 Extra pa Sveriges Radio utmarker sig.
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3.2.2 Utbildning och information

Utbildning och information har under aret begransats kraftigt av restriktioner och vilja att métas.

61 skolklasser i arskurs 4 och 7 har fatt besok eller digital utbildning av var personal. Da mojligheten
for allman sammankomst varit begréansad har manga av de evenemang dar vi normalt genomfor
informationskampanjer varit installda. Brandgrupperna har besdkt de evenemang som funnits och
informerat utanfor kopcentrum med mera for att paminna om brandvarnare och att slacka ljusen vid
till exempel adventsperioden.

Var externutbildningsavdelning har under pandemin jobbat hart med att mota kundernas behov och
onskemal. Efterfragan har minskat kraftigt, ett stort antal kunder har avbokat tidigare planerade
utbildningar for att genomfora dem senare. Vi har genomfoért en utbildning varannan dag och totalt
2 645 personer har utbildats under aret, vilket ar ett bra resultat med tanke pd omsténdigheterna.

3.2.3 Hembesok

Aven om pandemin péverkat aret s& har ett hart arbete och god planering gjort att malet for vara
hembesok natts. Cirka 3 500 hembesdk genomférdes under hosten nar smittspridningen var lag. De
digitala hembesdken som inférdes under 2020 har kompletterat vart arbete med att informera om
brandskydd och 6kad sdkerhet.

Antal 6ppnade 6ppnade dorrar och digitala hembesdk

1400
1302
1200 1132
1000
843
796 820 815 782
800 750 750 750 750 750 750 750 750
670
600
400
261
223 206_ 200
2004 200
) I I I I200 Izi)
0
Jarfalla Knivsta Sigtuna Sollentuna Upplands Vasby  Upplands-Bro
w2021 Mal 6ppnade doérrar YTD 2021 H Digitala 2021 W Mal digitala hembesok YTD 2021

Diagram: Antal 6ppnade dérrar och digitala hembesék per kommun.
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3.2.4

Distriktens lokala aktiviteter

Vara sex distrikt jobbar aktivt med att starka och utveckla férmagan att hantera olyckor och skapa
trygghet. Nedan foljer ett urval av olika lokala aktiviteter som genomforts under aret.

En utbildningssatsning i att hdja kunskapen om saneringsenheten har genomforts under aret. Samtliga
brandman och befal har medverkat. Utbildningen har tagits fram av MSB déar personal fran Jarfilla har
varit delaktiga i framtagandet av mal, material och uppléagg. Utbildningens omfattning ar cirka

30 timmar/per person.

Vid en brand i flerfamiljshus uppmarksammar brandgruppen att uppstaliningsplatserna for stegbilen
inte ar uppmadrkta eller felplacerade. En kontroll gors i hela omradet med Vasbyhem och vid ett stélle
kommer vi inte fram med stegbilen. Efter aterkoppling atgdrdar kommunen detta.

Personal fran distrikt Sollentuna har utfort en digital utbildning i suicidprevention for bland annat
kvinnojouren i Sollentuna.

Faltassistenterna i Upplands-Bro kommun har utbildats i brandslackning och vad som ar viktigt att
tdnka pa for att forebygga brander.

En satsning pa att hoja kunskapen om utmaningar och problematik vid brander i tagtunnlar har
genomforts tillsammans med A-Train AB.

Bild: Kemdykare som 6ver omhdndertagande vid en av vdra kemévningar.
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3.3 Operativa insatser —infor insatsen

Raddningsinsatser ar indelat i tre huvudomraden; fore — under — efter.

1.

3.3.1

De forberedelser vi behdver géra och den utveckling av vart operativa system som gors for att
kunna genomfdra operativa insatser pa basta satt.

De operativa insatser som vi utfor.

De aktiviteter vi genomfor efter avslutad insats.

Sakerstalla och forbereda formaga att genomfora operativa insatser

For att pa ett effektivt och sakert satt kunna hantera olyckor behéver vi bade 6va, utveckla och
kvalitetssakra vara kompetenser. Nedan beskrivs ett antal av de aktiviteter som genomforts under

2021.

3.3.2

Internutbildning och 6vningsverksamhet

Var utbildningsorganisation har dven den paverkats av ytterligare ett ar med pandemi, framfor allt i de
storre regionsgemensamma utbildningarna. Dock har pandemiaret 2020 lart oss en hel del och vi har
kunnat genomfdra manga bra och kvalitativa utbildningar samt héja var férmaga infor framtida
utbildningar.

Alla distrikt har tilldelats minst ett ansvarsomrade, i ansvaret ingar planeringen av en
manadsovning vilket innebar att det varje manad ska utforas en obligatorisk dvning som foljer
ett visst tema, exempelvis farliga @mnen, brand i byggnad, is-/vattenlivraddning etcetera.
Brandkaren Attunda har kopt in ett program (Dream Broker) som pa ett enkelt satt mojliggor
inspelning av instruktioner och material for vara évningar och utbildningar. Under december
har flertalet filmer med 6évningsinstruktioner spelats in.

Brandkaren Attunda har deltagit i samverkansovningar och utbildningsforum under aret. Ge-
mensamma aktorer som Trafikverket, Lansstyrelsen, Polisen, Forsvarsmakten samt andra
raddningstjanster har deltagit.

Vid tva tillfallen i oktober var Brandkaren Attunda inbjudna, och deltog med polisen, i en full-
skalig 6vning med pagdende dodligt vald som tema.

Atta personer har ocksa genomfért MSB:s kompetensutbildningar fér att kunna verka i led-
ningsniva 1 och ledningsniva 2.
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3.4 Genomfdra operativa insatser

3.4.1 Olycksstatistik och andra uppdrag

2021 larmades Brandkaren Attunda till 2 592 handelser i vara sex medlemskommuner, vilket ar en
okning med 138 jamfort med 2020. Det ar trafikolyckor och automatlarm som star for den storsta
okningen. Dessa handelsetyper ar nu i antal med medelvardet for de tre foregaende aren.

Antalet brander har minskat med 31 % jamfort med aret innan. Brand i byggnad har minskat med 9 %
och fordonsbréander med 34 %. Upplands Vasby, Upplands-Bro och Sigtuna har haft fordonsbrander dar
flera bilar har brunnit vid samma tillfalle, dar garagebranden i Sigtuna i augusti var den stérsta. Aven
ovriga typer av bréander har minskat. Antalet brander minskar ocksa jamfort med medelvardet for
2018-2020. Under aret har inte nagon forolyckats vid brander i byggnader.

Raddningstjansten utlarmades till 15 drunkningar eller drunkningstillbud i vara kommuner vilket ar en
fordubbling mot féregaende ar. Halften av dessa skedde under juni och juli dar det varma vadret inbjod
till bad. En person har omkommit.

Utlarmning per olyckstyp under perioden januari - december

900 861

m 2021
234 255
m 2020
15 7 25 27 47-47
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Diagram: Utlarmningar per olyckstyp.

3.4.2 Responstid

Arets responstider ligger i niva
med tidigare ar. En fortsatt positiv  |1>
trend ar minskade responstider i —— Attunda
Knivsta. Bidragande ar kortare
larmhanteringstider och ¢kad 1
andel forlarm.

Responstid i Attunda i minuter

Larmhanteringstiderna ar historiskt |°
korta (<100 sek). De automatiska
forlarmen gor att tiderna halls ner o

vid prioriterade handelser.

Diagram: Responstiden 2017-2021.
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3.4.3 Antal olyckor per 1000 invanare
Befolkningsmangden i medlems- Antal olyckor och andra uppdrag per 1 000 invanare
kommunerna 6kade under 2021 i i medlemskommunerna

genomsnitt med 1,76 %. Knivsta
kommun hade den storsta

2021 jamfort med 2020, 2019 och 2018

4
befolkningstillvaxten med en 6kning i
antalet invanare pa 3,35 %. (Kalla 3
SCB). 2
| Brandkaren Attunda har antalet 1 II III
raddningsuppdrag minskat trots den 0 I 1 ] |

okande befolkningsmangden, vilket
har varit en trend de senaste fem

aren.

dras \ tad
Rédd“\“g’supp Wa(dgup AU Oma&a pod ara v d\bos

m2021 m2020 m2019 m 2018

Diagram: Olyckor och andra uppdrag presenterade per 1000 invénare.

3.5 Uppfoljning efter operativa insatser

3.5.1

Olycksutredningar

Olycksutredningar delas in i tre nivder enligt foljande:

1.

Handelserapporter - skrivs vid alla hdndelser som raddningstjansten larmas till och beskriver i
stora drag vad raddningstjansten gjort samt vilka omstandigheter som radde pa olycksplatsen.
99,7 % av alla handelser var avslutade vid arets slut. Under december genomférdes utbildning
for att forbereda personalen pa forandringar i rapporten som tradde i kraft vid arsskiftet.

Larande av insats (utdkad handelserapport) - vid hdndelser dar nadgot utdver det vanliga
intraffat, skrivs en rapport om ”larande av insats” i syfte att sprida kunskap i organisationen.
14 nya rapporten har skapats under aret.

Fullskalig utredning - en fullskalig utredning féranleds av ett utredningsdirektiv som beskriver
vad i olyckan som ska utredas. Darefter utreds olyckan efter forbestdmda metoder i syfte att
hitta larande som ska komma raddningstjansten, sa val lokalt som nationellt, till gagn. Under
aret genomfordes en sadan utredning efter branden pa Sigtuna humanistiska laroverk.
Utredningen identifierade brister som under hésten och kommande ar ligger till grund for var
interna utbildning.

3.5.2 Sakkunnigutlatanden och sakkunnigt vittne

Under 2021 har vi bistatt polis och aklagare med sakkunnigutlatanden i ett 10-tal &renden och har
under aret agerat stod for dem som begar ut allmanna handlingar av Brandkaren Attunda.

Polisen dr en myndighet som ofta begar ut allménna handlingar med syfte att férsoka utréna orsaker
for en handelse. Déar hjalper Brandkaren Attunda att tolka informationen som begars ut och dven an-
passa informationen till vad som utkrédvs inom ramen for radande regelverk.

48



